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P
~~cybereuskadi

Para innovar, en Euskadi tenemos que salir de la
fabrica

La conferencia de Juan Freire en el Dia del Emprendedor de Bilbao me ha dado para pensar. El comparé Cleveland y
el Silicon Valley. Yo comparo Euskadi y Cataluia. Lo que nos faltan son lo que Freire denomind “conexiones” o,
dicho de otra manera, “redes sociales®. Es decir, necesitamos salir de la fabrica y relacionarnos mas.

Euskadi es un pais muy centrado en la produccion. Somos muy buenos fabricando. Incluso hemos superado el reto de
la calidad. Pero somos pésimos a la hora de salir a vender y a relacionarnos, salvo que nos pongan un buen plato por
delante.

El caso es que Freire puso dos ejemplos geniales:
Cleveland, una ciudad en declive, y Silicon Valley,
probablemente la zona mas dinamica del mundo.
Las dos tienen recursos, universidades y personas.
La tnica diferencia entre una y otra es el nivel de
conexiones entre todos estos elementos. En el
Silicon Valley, la universidad atrae recursos y estos
se encuentran con las personas. Es en estos cruces
donde se genera innovacion.

_'_': CIevel:_md_, ;]

En Euskadi hay dinero para proyectos, mucho, pero
esta gestionado de una manera tan burocrética que
no llega hasta donde debe. La universidad vasca es
un sitio al que se va a estudiar (a aprobar) y punto.
Como mucho, a divertirse. Los eventos que
montamos son siempre top-down: el conferenciante
da una charla y los demas escuchan. El nivel de
networking es minimo.

(Como podemos cambiar? Estas son algunas de las posibles recetas:

- Cambiar la universidad de arriba abajo. Los profesores deben dejar de ser ensefiantes y convertirse en algo mas
parecido a “facilitadores” de relaciones. Hoy un alumno aprende mucho mas por si mismo, en Internet, que
aguantando “chapas™. Lo que hay que hacer es despertarle esa curiosidad y ponerle en contacto con personas que
tengan inquietudes similares.

- Organizar eventos abiertos de verdad y que no sean endogamicos. Se trata de poner en contacto a personas de
diferentes ambitos. De hecho, creo que los clusters nos estan llevando por el camino equivocado, si bien es cierto que
ayudan a generar relaciones, aunque siempre dentro del mismo sector.

- Modificar toda la politica de promocion de la innovacion. No se trata de subvencionar al que redacte los mejores
proyectos sino al que genere el mayor entusiasmo y se acompaiie de los mejores socios.

- Poner a networkers al frente de los fondos de capital-riesgo. Es el capital el que tiene que ir a relacionarse y buscar
“clientes”. No se trata de tener solo a grandes artistas del Excel, como sucede en muchos fondos, sino de estar en
aquellos saraos en los que “surjan” innovadores. Yo por ejemplo, todavia no entiendo por qué los fondos de capital
riesgo de Euskadi no acuden a Blogak 2.0.

Y en cualquier caso, ya hay algunos puntos en los que estamos mejorando sustancialmente:

- Innobasque, que desde el primer momento se ha planteado la necesidad de crear redes sociales

- Las tertulias que monta la Camara de Bilbao una vez al mes

- Las interacciones entre clusters y otras organizaciones. Por ejemplo, Eiken esta trabajando mucho este aspecto

- Los eventos que promueve Enpresa Digitala y que siempre incluyen un espacio de networking

- La moda de los world cafés, que en el fondo esconde una necesidad de salir del despacho y la fabrica y relacionarse
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El Plan Vasco de la Cultura define un total de nueve planes
operativos a desarrollar en los distintos sectores

El Plan Vasco de la Cultura ha definido un total de nueve planes operativos de entre los 13
grupos de trabajo sectoriales de la actividad cultural de Euskadi que intervienen en la
ejecucién del mismo. Entre ellos, destaca la creacion del Instituto Vasco de Artes e Industrias
Culturales con sede en Gasteiz, asi como centros de recursos para la danza (Danza Etxeak)
en cada territorio.

Europa Press Donostia

La Consejera de Cultura, Miren Azkarate, presento hoy en Donostia las principales lineas de accion que se estan
desarrollando en el marco del Plan Vasco de la Cultura, acompariada por representantes de los distintos sectores,
asi como por el director de Promocion de la Cultura del Gobierno vasco, Iiaki Gémez Sarasola.

Azkarate explicé que, tras tres afios de trabajo, se han constituido "los pilares” del Plan Vasco de la Cultura con la
colaboracién en la definicion, desarrolio y ejecucion del mismo de los diferentes sectores agrupados en trece
grupos de trabajo. De ellos, Unicamente cuatro restan por definir sus planes operativos.

La consejera detall6 que el Plan se encuentra en fase de consolidacion de algunas plataformas puestas en marcha
como el Observatorio de la Cultura (Behatokia), el Consejo Vasco de la Cultura y el Cluster Audiovisual. Otras
estan en proceso de desarrollo -como el Instituto Etxepare-, o pendientes de aprobacion, en el caso del Instituto de
las Artes e industrias Culturales.

INSTITUTO DE ARTES E INDUSTRIAS CULTURALES

En ese sentido, sefiald que desde el Departamento de Cultura se prepara la aprobacién en el Parlamento Vasco la
Ley de Creacién del nuevo ente publico Instituto de las Artes e Industrias Culturales, cuestion que se encuentra en
fase de informacién publica. Azkarate confio en que el Gobierno vasco lo apruebe en esta legislatura.

Ef nuevo centro, que tendra su sede en Vitoria, sera "el brazo ejecutivo def Departamento de Cultura en todo lo
relacionado con las practicas de apoyo a las artes y las industrias culturales, destinadas a reforzar el tejido creativo
e industrial vasco en este ambito”, afirmé la consejera, para afiadir que "se constituirad como ente publico de
derecho privado, en su direccion participaran los sectores culturales y desarrollara las lineas estratégicas del Plan
Vasco de la Cultura".

En cuanto a los sectores, en el caso del teatro los objetivos es el fortalecimiento de la red vasca de teatros 'Sarea’,
asi como el impulso a programaciones teatrales en via publica o un plan para promocionar externamente el teatro
vasco, entre otros. Respecto a las artes visuales y plasticas, se plantea una renovacion global del sistema de
ensefanza del arte en todas sus fases o la creacion de un punto de informacion y asesoramiento para artistas y la
creacion de una pagina web.

DANTZA ETXEAK

La creacién de Centros de Recursos para la Danza -Dantza Etxeak- en los tres territorios es una de las
actuaciones mas destacadas. Estos centros, que se ubicarén en Donostia (Arteleku), Bilbao (edificio Maria Lopez
de Haro) y en Gasteiz (escuela Jests Urufiuela) y estaran operativos a partir del 1 de enero de 2009, se
constituiran en lugares de colaboracion para el desarrolio de iniciativas publicas y privadas en torno a la danza, al
mismo tiempo que reforzaran su visibilidad y presencia social, al tiempo que seran un lugar estable para el trabajo
de las compaifiias.

En el caso de la literatura, edicion y traduccion se lievaran a cabo iniciativas para promocionar el libro vasco
mientras que en la artesania, se propone la creacion de una pagina web que recoja los catalogos de artesanos y
sirva de herramienta para su difusion, entre otras iniciativas. Por su parte, el sector audiovisual analiza el
replanteamiento de ayudas y subvenciones publicas mientras que en el caso del patrimonio cultural se creara en
Vitoria un nuevo centro destinado a ia formacién e investigacion en patrimonio.

BIBLIOTECAS E INMIGRANTES

Por ultimo, en el sector de las Bibliotecas, un equipo formado por bibliotecarios y el Observatorio lkuspegi de
Inmigracién estan disefiando un programa piloto de intervencion para adaptar los servicios a las necesidades de
los inmigrantes y ayudar a su integracion.

De este modo, un total de diez bibliotecas publicas vascas acogeran desde octubre esta iniciativa que consiste en
fa importacién de libros y revistas de los paises de origen de la poblacion inmigrante de Euskadi, en concreto de
las comunidades arabe y rumana al ser las mayoritarias.
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20 de junio

Bilbao, inversion frente a crisis

M?* Josefa Marzo

LOS dias se hacen mas claros y
larges y a la crisis lc pasa lo mis-
mo. Se acerca el verano, pero ¢sie
paréniesis propicio al relajo cada
cual lo abordard como pucda y el
Gobieno también, con Solbes cn
lapsus, descubriendo lo que esta
en la calle. Que si, que la ccono-
mia pasa por momentos serios que
los especialistas no concretan ca
dimensi6n y ticmpo. Los cxcesos
del ladrillo ya sc matenializan en
suspensiones dc pagos, reduccio-
nes  de plantilla, peticiones dc
SOS a2 banca y administracion,
insinuando que se toque ¢l fondo
de reserva de las pensioncs, a lo
que cl vicepresidente econdmico
responde que las correcciones las
haga el scctor. El caso es que, en
un mayo de aniversarios ~dc pa-
tridtico a nostalgico por aquella
cxplosion francesa del 68 atractiva
y mitificada— varios informes situ-
an la realidad, por ejemplo ¢l de
Funcas. Las cajas auguran mds
deuda, mas paro, mas inflacién y
menos crecimicnlo. Sc muestran
algo menos contundentes en refe-
rencia al Pais Vasco, al que en-
cuentran mejores expectativas de
crecimicnto, en gran parte por cl
sector exterior, lo que ¢s coinci-
dente con otro informe dc la Ca-
mara de Bilbao, quc atribuyc a
Bizkaia una positiva evolucién de
las cxportaciones, que ha permiti-
do corregir ¢l saldo deficitario. El
BCE sc muestra drastico al avisar
de una acumulacién de shocks que
no ha terminado. dc los que desta-
ca un potencial declive cconémico
y la subida de precios cn los ali-
menlos. Aunguc son los paises po-
bres los quc mas los sufren, aqui
cstan sicndo determinantes, inchu-
so dc polémicas, sobre si se debe a
Ia falta de competencia, al restrin-
gir horarios. festivos ¢ implanta-
cién de nuevas superficies comer-
ciales.

CEBEK, mcnsajes
de su Asamblca

Y mientras petrdleo, mflacion y
curibor tampoco paran, }a vivicnda
en ¢l Pais Vasco lidera ¢l ranking
de comunidades con ¢l precio me-
dio més clevado, segin cf indice
inmobiliario Fotocasa claborado
por cl IESE B.S, que lo cifra, en
Bilbao, cn 4.264 curos mctro cua-
drado, cuando por ¢jemplo Madrid
csta en 3.593 y Cawalufia en 3.571.
El hecho cs quc. cn datos dcl INE
son mas las familias y las empre-
sas que no pucden afrontar sus
deudas y la confianza dc los con-
sumidores cac a minimos, en con-
clusidn del 1CO. Y cn csic panora-
ma, ¢l Gobierno vasco pide a las
empresas que inviertan, sobre todo
cn inovacion, porque cn ello nos
va ¢l futuro, decia la conscjera
Ana Aguirre en la Asamblea Ge-
neral de Cebek. En cl fore de los
cmpresarios vizcainos, la vicele-
hendakari  Idoia Zenarruzabceitia
afirmaba que cl Ejecutivo disponc
de un amplio margen para actuar,
por la buena salud dc las cuentas
publicas y considera cl momento,
mas de incertidumbre que de crisis
cuando sc crece al 3%, cifra csti-
mada también por la Diputacion
para cl incremento del P1B vizcai-
no. El presidente de la Patronal,
José M* Vazquez Eguskiza centra-
ba su intervencion en Ja necesidad
de que fa politica democrdtica to-

e ricsgos para acabar con la vio-
fencia, porque no pedemos vivir
como si no cxistiera, aunque la si-
tacion de bienestar ccondmico ha
podido cnmascarar sus efectos ne-
gativos cn la sociedad. El ex mi-
nistro Piqué, que ahora preside
Vucling y Mixta Africa y ¢l presi-
dente de Gamesa, Guillermo Ula-
cia fucron ponentes sobre ricsgos
y oportunidades de ncgocio cn
mercados globales, a los que tie-

Firma de acuerdo entre Innobasque y Bizkaia: xede

José Luis El

que Ja desaceleracion ha llegado
de forma brusca y rapida al sector,
que caia en ¢l primer trimestre cl
4,5 respecto a 2007. Su presidente,
Ignacio Sacnz de Gorbea, reclegi-
do en ¢l cargo alertaba dc la afec-
tacié1 —por menor actividad de la
construccién- cn la pérdida de em-
pleo, que queda patente cuando las
cifras de ocupacion alcanzaban cn
¢l primer semestre del afio pasado
a 70.000 tabajadores, terminan-

Gobierno vasco, ante una situacion de
incertidumbre, saneadas cuentas pablicas
como margen de maniobra

nen que adaptarse las cmpresas
desde las realidades locales. Preci-
samenic, SPR1y Confebask orga-
nizaban una jornada sobrc Ma-
rruccos, donde ya hay una veinte-
na de empresas vascas con implan-
laciones productivas y comercia-
les.

FVEM, los problemas
del sector

Representando a mas de 1.000
empresas dc la industria sidcrome-
talurgica vizcaina que cmpican a
mis de 40.000 tabajadores, la
FVEM cclcbraba su Asamblca
General. En cste encuentro de la
organizacion scclorial mas nume-
rosa del Pais Vasco se constalaba

dolo cn torno a 65.000. Entre fas
rcivindicaciones planicadas a las
Administraciones, bisqueda dc al-
(ernaltivas para disponer dc garan-
tias cnergéticas y reduccion de re-
quisitos medicambicntales, que
consideran demasiado cxigenies.
Se abogaba por mejorar la compe-
titividad dc las empresas a basc de
politicas de 1+D+1 y sc¢ reconocia
como fracaso moral la falta de
convenio colectivo en los ultimos
cuatro afios. Empresarios de otro
sector, la formacion, més de 400 sc
rcunian cn ¢l Euskalduna cn su
XX Congreso nacional, que inau-
guraba ¢l diputado general de Biz-
kaia. Jos¢ Luis Bilbao. Con el le-
ma, la formacién. motor dc la in-

ejalde, director d

Aerotrends:
Congreso de
Nuevas
Tendencias
del Sector
Aeroespacial
y Encuentro
de Negocios

T
e te+C
novacion la Confederacién cspa-
fiola, en colaboracién con CECAP
Euskadi analizaba las perspecti-
vas, basadas en calidad, profesio-
nalidad y continuidad formauva.
Sobre control de calidad, certifica-
cién y cnsayos, Tecnalia, Corpora-
cion tecnologica presentaba cn cl
BEC su proycclo empresarial
te+C, que ofrcee servicios integra-
Ies hacia diversos mercados y la
industria er general.

AEROTRENDS y
otros encucntros

Otro Congreso, Acrotrends,
Nucvas Tendencias del Scctor Ae-
rocspacial y Encuentro de Nego-
cios. redne en junio cn ¢l BEC a
mas de 300 representantes cmpre-
sariales de todos los paiscs curope-
os y EE.UU. Organizado por cl
cluster de Acronautica y Espacio
del Pais Vasco, llegan {creado ha-
cc diez afios, integrado por 33 gru-
pos empresariales y 3 cntidades
tccnolégicas) este foro internacio-
nal incorporando cn ¢l mismo
evento ambas arcas ha convertido
a Bilbao en punto de encucntro de
oferta y demanda del scclor. La
iniciativa surge como respucsta a
la cstratcgia de los grandes fabri-
cantcs que buscan suministradores
competitivos, con producios mas
complctos y de mayor valor afiadi-
do. Para los contratistas es la mc-
jor forma de dar solucién a necesi-
dades dc subcontratacion. Repre-
senta ademas ta oportunidad de
conocer las altimas tendencias ac-

rocspaciales, indusiria vasca que
confirmaba sus previsiones de fac-
turacién en ¢l 2007, con creci-
micnto del 15% cn ventas -940
millones de curos, exportaciones
de 500-, inversiones en 14D que
pasan de los 90 millones, cvolu-
cién positiva del cmpleo y consoli-
dacién de las pymes. Otro cluster
vasco, ¢} Audiovisual lanzaba cl
programa EikenBANK, para loca-
lizar y retencr ¢l talento creativo,
con resultado de 27 proycctos sc-
leccionados que optan a scr produ-
cidos profesionalmente. Otro co-
lectivo de empresas, el Conscjo
Superior de Coopcerativas de Eus-
kadi presentaba la Memoria 2007,
en la que califica de notable ¢l
comportamiento que han tenido, 2]
consolidar emplco y dar mayor
consistencia al scctor. La factura-
cion creeiéd un 8,5%, los estableci-
mientos, lo mismo que los cmple-
os el 2,1 y sc ha producido un im-
pulso cn Innovacion y scrvicios.

Dinamismo en BEC y
PUERTO

En ¢l BEC, las ferias més popu-
lares ficles a la temporada, Expo-
vacacioncs, Expoconsumo y Crea-
Moda, con mas de 280.000 visi-
tantes, Marruccos como pais invi-
tado, la participacion dc otros
veinte mundiales, comunidades y
ayuntamientos cspaiiolcs. Entre
moda c imagen, la atraccion maxi-
ma ha sido el turismo que, segin cl
barémetro mundial OMT vive uno
de sus mgjorcs momentos, con
oferta diversificada, novedosa, ¢
imaginativa. Mucha animacion,
con dcguslaciones gastronomicas,
soricos, desfiles y otros actos y
productivas rcuniones profesiona-
les en la triple plaiaforma que ha
combinado ocio y negocio. Tam-
bién ¢l Pucrto s mugstra dinami-
co. Micntras resulta un destino in-
teresante para cruceros ae lujo, en-
tre ellos el mitico Queen Elizabeth
2, recoge la primera escala del bu-
que CCNI Bilbao, que refucrza cl
servicio entre ¢l Norte de Europa y
Sudamcrica, siendo cl bilbaio ¢l
unico puerto curopeo en cl que ha-
ce dos escalas. La institucion pro-
mocionaba sus ventajas competiti-
vas. Una delegacion de veinte em-
presas celebraba los primeros cn-
cueniros entre ¢l sector maritimo-
portuario de Bilbao y las cmpresas
madrilcfias, para propagar las po-
sibilidades logisticas y comercia-
les, bajo ¢l slogan Bilbao mas que
un pucrto para la Comunidad de
Madrid. La Autoridad Portuaria
csta mejorando sus comunicacio-
nes y la conectividad de su plata-
forma, con ¢l balanccador dc line-
as AscenLink, que cvita las caidas
de la conexidn. Por otra parte, un
comunicado de los cmpresarios
que operan en ¢stc ambito portua-
rio denunciaba la posicién de Sin-
trabi y Egas en ¢l proceso de libe-
ralizacion del transporic, puntuali-
zando que tras cuatro afios de ne-
gociacion son los dos unicos agen-
ics que no han rcalizado ningan
avance en esc sentido.

Expansion y otras estrategias
Innovacién y cxpansion son ob-
jetivos de diversas compaiiias vas-
cas. [berdrola scllaba un acuerdo
con la cléetrica de Abu Dhabi para
realizar inversiones conjuntas, la
bioteenologica Progenika s insta~
Ia en Emiratos Arabes y Tubacex
anunciaba su interés de cxpandirse
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El Cluster Audiovisual de Euskadi renueva su junta directiva

La ciudad de Zamudio (Vizcaya)acogidé ayer, 25 de junio la presentacion del Informe de
Actividad correspondiente al ejercicio 2007 de Eiken, Cluster Audiovisual de Euskadi, en el seno
de su asamblea general de socios. La reunidon sirvié también para que tuviera lugar la
renovacion de la junta directiva de la asociacion tras cuatro afios de actividad. Juan Mari
Gurrutxaga, gerente de la empresa Mixer, ha asumido la presidencia de la asociacién en
sustitucion de quien ha presidido el clister desde su consitucion en octubre de 2004, Ricardo
Gonzalez, de la productora K2000.

Como vicepresidentes primero y segundo estaran Ifiaki Eizmendi,
director de Pausoka y Karmelo Vivanco, director de Baleuko. La
principal novedad radica en la incorporaciéon a la Junta Directiva
de la productora 3Koma.

El Cluster, que agrupa actualmente a 41 de las principales empresas vascas dedicadas a la produccién
audiovisual en el Pais Vasco, llevo a cabo en 2007 una treintena de acciones estratégicas para
favorecer la competitividad de las empresas y facilitar el acceso a nuevos mercados. Desde Eiken se
valora el cmabio de directiva como el inicio de un nuevo ciclo, en el que se buscara reforzar el impulso
a la competitividad de las empresas mediante la cooperacion, con la innovacion como eje transversal
de sus actuaciones.

En el transcurso de la asamblea se aprobaron por unanimidad las cuentas correspondientes a 2007 y
el Plan de Actuacion para el presente ejercicio. Ademas, la Directora de Eiken, Itziar Mena ha dado
cuenta del informe de gestion y ha presentado la Memoria 2007.
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Juan Mar1 Gurrutxaga, nuevo presidente del
cluster audiovisual de Euskadi Bilbao, 26 jun .-
Juan Mari Gurrutxaga ha asumido la

26/06/2008 - 13:38Noticias EFE

Vota Resultados Imprimir Enviar Rectificar

presidencia del Cluster Audiovisual de Euskadi (Eiken) en sustitucion
de Ricardo Gonzalez, que ocupaba el cargo desde su constitucion en el afio 2004, informa la entidad.

El acuerdo para el relevo fue adoptado por la Asamblea General de Socios celebrada ayer y en la que se
aprobaron por unanimidad las cuentas correspondientes a 2007 y el Plan de Actuacion para el presente ejercicio.

El cluster, que agrupa a 42 de las principales empresas vascas dedicadas a la produccion audiovisual, llevo a cabo
en 2007 una treintena de acciones estratégicas para favorecer la competitividad de las empresas y facilitar el
acceso a nuevos mercados, informd la organizacion.
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27 proyectos audiovisuales optan a ser
producidos por EikenBank

Diversos proyectos han sido plan-
teados por los 27 jévenes aspiran-
tes al premio del programa Eiken-
Bank promovido por Eiken Cluster
Audiovisual Fuskadi. Un total de 9
documentales, 5 series de televi-
sién, 2 concursos, 1 reality, 2 maga-
zines y 8 cortometrajes aspiran a
hacerse realidad en la pantalla.
FEikenBank seleccionari y pre-

miari el mejor de los 27 proyectos -
presentados, que setd desarrollado :
profesionalinente por algiiha o va-

rias de las productoras participantes
en el programa y como tiltimo paso
¢l proyecto se emitiri en EITB.
Asimismo, de este programa
podrin surgir otras colaboraciones
adicionales entre el talento creativo
y las productoras vascas. Las em-
presas implicadas en esta accién
son: 3Koma, Baleuko, Canal Biz-
kaia, EITB, Trusoin, K2000, Otio
Produkzioak y Pausoka. :
EikenBank es una accién disefia-
da desde las emptesas asociadas,
que tiene como principal objetivo
poner en contacto de forma directa
al wmlento no profesional con las
empresas del sector audiovisual

‘i

EikenBank elegird al ganador entre 27 proyectos.

El 75% de los partici-
pantes son estudian-
tes, 65% universitarios y
un 35% de formacion

vasco, de manera que de esta cola-
bracién surjan nuevos productos
competitivos en el seno del audio-
visual vasco. EikenBank tiene co-
mo obejtivo el perseguir y, sobre
todo, retener el talento creativo.

Los 27 proyectos creativos origi-

Surgiran ofras colabo-
raciones adicionales
entre el talento creati-
vo y las productoras

nales estin suscritos por 34 jovnes
de los cuiles el 65% son de Bizkaia,
el 21% son de Gipuzkoa y el 15 %
son de Alava. Como dato relevante
destacar que el 75% de los partici-
pantes son estudiantes, 65% uni-
versitatios y un 35% de formacién.



