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Ana Agirre

Industria, Merkataritza

eta Turismo Sailburua

2
008ko udazkenean, Eiken - Basque Audiovisualek 4 urte beteko ditu. Hori dela eta, lehenengo eta

behin, nire zorionik beroena eman nahi dizuet, ez hainbeste urte horiek bete izanagatik, ezpada

denbora-tarte horretan lan serio, koherente eta zorrotza egiten jakin izan duzuelako. 

Ilusioa hasiera-hasieratik egon da presente; aurrera egiteko gogoa, sektorea ardazteko gogoa,

azaltzeko gogoa, etorkizuneko bazkideak klusterra aplikatzearen onurez konbentzitzeko gogoa; “jende

sortzailea” ere garapena eta ongizatea dakartzaten dinamika ekonomikoak sortzeko gai dela (zaretela)

ulertzeko gogoa. 

Badakit Eikenen barruan zein kanpoan lankidetza sendo eta leialean aritu izan zaretela lanean, sareko

lana gauzatuz eta lan mota horrek duen indarra erakutsiz, bai eta pertsonek erakundeetan duten

garrantziaren berri emanez ere. Nahiko zaila bada bakarka aurrera egitea, are zailagoa da lehiakideen

arteko lankidetza espazioak aurkitzea. Eta, hala ere, hortxe dago desberdintasuna.

Gainera, inteligentziaz egin duzuen lankidetzari esker, denbora-tarte honetan konturatu naiz

Euskadiko Ikus-entzunezkoen Sektoreak bere aukeren gaineko konfiantza hartu duela eta adinez

nagusi egin dela. Itxuraz, klusterra apala da, baina oso garrantzi eta potentzialtasun handia dauka

gure herrialdearen etorkizunerako. 

Amaitu aurretik, beren-beregi zorionak eman nahi dizkiot Ricardo González buru duen Zuzendaritza

Batzordeari, azken urteotan egin duen lan bikainagatik. Zorionak, baita ere, Klusterra abian jartzea

ahalbidetu duen Itziar Mena zuzendariari ere, oso zeregin garrantzitsua dauka eta fronte askotan. Era

berean, bazkide guztiak animatu nahi ditut, Klusterraren arrakastan are gehiago parte har dezaten. 

Bide onean zaudete.  Lanerako duzuen espirituarekin, lau urte hauek ibilbide luze eta

arrakastatsuaren hasiera baino ez dira izan Eikenentzat.
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E
n otoño de 2008 Eiken - Basque Audiovisual cumplirá 4 años. Por tanto, en primer lugar, quiero

transmitiros mi más cordial enhorabuena, no tanto por cumplir esos años sino por cómo habéis

sabido desarrollar durante este tiempo un trabajo serio, coherente y riguroso. 

La ilusión ha estado presente desde el principio; las ganas de avanzar, de vertebrar sector, de

explicar, de convencer a los futuros socios de los beneficios de aplicar el enfoque cluster; la

comprensión nítida de que también las “gentes creativas” conforman (conformáis) dinámicas

económicas que posibilitan desarrollo y bienestar. 

Sé de la intensa y leal cooperación con la que habéis trabajado, dentro y fuera de Eiken, haciendo

realidad y demostrando la potencia de los conceptos del trabajo en red y de la importancia de las

personas en las organizaciones. Si ya resulta bastante difícil avanzar solos, aún es más complicado

buscar espacios de colaboración entre competidores. Sin embargo, marca la diferencia.

Además, gracias al trabajo en cooperación que habéis desarrollado con inteligencia, durante este

tiempo he podido percibir que el Sector Audiovisual Vasco ha ganado confianza en sus posibilidades,

ha llegado a la mayoría de edad. Un cluster aparentemente modesto,

pero con enorme importancia y potencialidad para el futuro de nuestro

país. 

No quiero acabar sin felicitar de un modo expreso a la Junta Directiva,

encabezada por Ricardo González, por su excelente labor en estos años,

y a su Directora, Itziar Mena, verdadera facilitadora del Cluster, que lleva

adelante un papel crucial en muchos frentes. También deseo animar a

todos los socios a participar aún más en el éxito del Cluster. 

Estáis en el buen camino. Con el espíritu con el que estáis trabajando,

estos cuatro años son para Eiken sólo el principio de un largo y exitoso

recorrido.

Ana Agirre

Consejera de Industria,

Comercio y Turismo 

“EN EL BUEN CAMINO”
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Ricardo González

Eikenen Presidentea

2
004ko udazkenean Eiken – Basque Audiovisual martxan jarri

genuenean, enpresak mendi handi baten azpiko puntu txiki

sentitzen ginen. Sektore industrial txiki eta sarritan ezohikoa

ginen, baina agindua hartu nahi eta behar genuen, gero eta

lehiakorragoa den merkatu batean. Lau urte hauetan ondo

aztertutako urrats zehatzak eman ditugu, mendi horren gailurrera

heltzeko eta Informazioaren Gizarte berrian dugun zeregin

estrategikoa geureganatzen eta berritzen jarraitu ahal izateko behar

diren tresna guztien jabe izateko. 

2007a urte garrantzitsua izan da Eiken osatzen dugun enpresaburu

guztiontzat; izan ere, denbora luzez paperean baino existitze
n ez

ziren proiektuak, denbora eta ahalegin handia eskatu diguten

proiektuak, gauzatu egin dira urte horretan. Gure profesionalen

Lehiakortasuna Antzemateko Programa edo Trebakuntzarako

Beharrizanen Diagnostikoa, Eusko Jaurlaritzako Hezkuntza Sailarekin

batera garatua; EikenLEX atari juridikoa, edo Canneseko MIPCOMen

Basque Audiovisual marka bakarrarekin parte hartu izana, besteak beste, oso lorpen garrantzitsuak

dira.

Gainera, Kalitate arloko gaiak lantzen jarraitu dugu, eta Klusterrak PREMIE ziurtagiria lortu du. Hala

ere, beti izan dugu kontuan zein den gure helburu nagusia: ondo finkatutako, eratutako eta

kudeatutako enpresak izatea, eta enpresa horiek denboran irauteko modukoak izatea, onenekin

lehiatuz. Gure lana hasi baino ez da egin, baina dagoeneko lehenengo emaitzak lortu ditugu. Hori

dela eta, ahalegintzen jarraituko dugu, gainontzeko proiektu estrategikoak datozen ekitaldietan

gauzatu daitezen.

Eikenen ‘kluster filosofian’ sinesten dugu, eta badakigu hau guztia ez litzatekeela posible izango

enpresa bazkideen konpromisorik, konfiantzarik eta lankidetzarik gabe. Izan ere, egunero, batera lan

egitera eta pentsatzera bideratzen dute beraien denboraren zati bat, Euskadiko Ikus-entzunezkoen

Sektorearen eraldaketa lehiakorra sendotzeko balioko duten helburuak lortzeko. Eskerrik asko, baita

ere, Eusko Jaurlaritzako Industria, Merkataritza eta Turismo Sailari eta SPRIri. Animo, bada, eta

sorkuntza berritzailea izan dezagula, hobetzen jarraitu ahal izateko. 

“GAUZATUTAKO PROIEKTUAK”
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C
uando en otoño de 2004 pusimos en marcha Eiken – Basque Audiovisual, las empresas

nos sentíamos, como puntos muy pequeños al pie de una gran montaña. Un sector

industrial reducido, en muchos aspectos atípico, pero que quería y necesitaba coger las

riendas para avanzar en un mercado cada vez más competitivo. En estos cuatro años hemos

dado pasos meditados, pero certeros para colocarnos en la cima de esa montaña con todas

las herramientas imprescindibles para seguir mejorando y asumiendo nuestro papel

estratégico en la nueva Sociedad de la Información. 

2007 ha sido un año importante para todos los empresarios y empresarias que formamos

Eiken, que hemos visto como proyectos que llevaban tiempo sobre el papel, en los que

hemos invertido tiempo y esfuerzo común han visto por fin la luz. El Diagnóstico de Necesi-

dades de Formación o el programa para el Reconocimiento de la Competencia de nuestros

profesionales desarrollado junto con el Departamento de Educación del Gobierno Vasco; el

portal jurídico EikenLEX o la participación en el MIPCOM de Cannes bajo la marca única

Basque Audiovisual son logros importantísimos.

Además, hemos seguido trabajando en temas de Calidad consiguiendo la acreditación

PREMIE para el Cluster, sin perder de vista nuestro objetivo principal, que no es otro que

tener empresas consolidadas, bien constituidas y bien gestionadas que puedan perdurar,

compitiendo con los mejores. Nuestro trabajo acaba de empezar, pero ya tenemos los prime-

ros resultados, por lo que seguiremos esforzándonos para que el resto de proyectos estraté-

gicos se hagan realidad en los próximos ejercicios.

En Eiken creemos en la ‘filosofía cluster’ y sabemos que todo esto no sería posible sin el

compromiso, la confianza y la colaboración  de las empresas socias, que cada día dedican

parte de su tiempo a trabajar en común y a pensar en el conjunto, para lograr objetivos que

afiancen la transformación competitiva del Sector Audiovisual Vasco. Nuestro agradeci-

miento también al Departamento de Industria Comercio y Turismo del Gobierno Vasco y a la

SPRI. Mucho ánimo y creatividad innovadora para seguir mejorando. 

Ricardo González

Presidente de Eiken

“PROYECTOS HECHOS REALIDAD”
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8

E
uskadiko Ikus-entzunezkoen Klusterra 2004ko urriaren 15ean sortu zen, Eiken

Basque Audiovisual izenarekin, eta Eusko Jaurlaritzako Industria, Merkataritza

eta Turismo Sailaren lankidetza eta babesa ditu.  

Sektoreko eragileen arteko lankidetza sustatzeko tresna bihurtu da Eiken, baita

administrazio publikoen eta beste eragile garrantzitsu batzuen aurrean ikus-

entzunezkoen sektoreko mintzakide kualifikatu ere. 

Eikenen helburua, sorreratik bertatik, Euskadiko ikus-entzunezkoen sektorearen

lehiakortasuna sustatzea da, konbergentzia digitalak ematen dituen aukerak

baliatuta eta kideen arteko lankidetza bultzatuta. 
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9

E
l Cluster del Sector Audiovisual de

Euskadi, bajo la marca Eiken Basque

Audiovisual se constituyó el 15 de

octubre de 2004 con la colaboración y apoyo

del Departamento de Industria, Comercio y

Turismo del Gobierno Vasco.  

Eiken se ha convertido en un instrumento

para la dinamización de la cooperación entre

agentes del sector, y en un interlocutor

cualificado del Sector  Audiovisual ante las

Administraciones Públicas y otros agentes

clave. 

El objetivo fundacional de Eiken es impulsar

la transformación competitiva del Sector

Audiovisual Vasco, aprovechando las

oportunidades derivadas de la convergencia

digital, y potenciando la colaboración entre

sus miembros. 

1. MODELO DE GESTIÓN: MISIÓN Y VISIÓN
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EGINKIZUNA 

E
iken osatzen duten enpresen arteko batasun

elementua izan behar da, sektorearen identitatea

bultzatzeko eta merkatu berrietan lehiatu ahal

izateko behar-beharrezkoa den lankidetza

ahalbidetzeko, hain zuzen ere. Horrez gain, enpresen

lehiakortasuna hobetu behar du, bakarka jardunda

gainditzeko oso zailak diren erronkei batera aurre

egin ahal izateko. 

Era berean, Eikenek, bere egitekoen artean, sektorea

eraldatzea ere badauka, edukiak eta produktuak

internazionalizatuta, hobekuntza estrategikoak

ezarrita eta eragile ekonomikoekin eta sozialekin

lankidetza aktiborako enpresa politikak sustatuta.  

ma
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E
ikenek etorkizunerako duen anbizioak

aurreikusten du sektorea garrantzitsua izango

dela kontzeptu ekonomiko zabalago eta gaur

egungoago baten barruan, Industria Sortzaileak

epigrafean deskribatzen den kontzeptuan, hain zuzen

ere. Hau da, merkatu berrietarako ondo

posizionatutako sektore bat, teknologien

abangoardian kokatuta eta onenekin lehian, kanpoko

merkatuetan ere egongo dena eta berrikuntzarako

erabateko gaitasuna izango duena. 

Sektore eraginkorra, bertako enpresak eta eragileak

ezagutzen dituena, azpiegituren optimizazio

handiarekin, eta azpisektoreetara eta antzematen

diren aldaketa azkarretara bideratutako

prestakuntzarekin.

10
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MISIÓN 

E
iken debe servir de elemento de unión entre las empresas que lo componen, fomentando la identidad del sector y facilitando

la colaboración necesaria para competir en los nuevos mercados emergentes.  Además, debe lograr la mejora competitiva de

las empresas mediante la colaboración que les permita afrontar conjuntamente retos difícilmente asumibles de forma

individual. 

Asimismo, Eiken tiene como cometido la transformación del sector a través de la internacionalización de contenidos y productos

y de la implantación de mejoras estratégicas y del impulso de políticas empresariales de colaboración activa con el conjunto de

agentes económicos y sociales. 

VISIÓN 

L
a ambición de Eiken a futuro proyecta la relevancia del sector dentro de un concepto económico más amplio y actual que se

describe bajo el epígrafe de Industrias Creativas, esto es, un sector bien posicionado ante los mercados emergentes, ubicado

en la vanguardia de las tecnologías, reconocido y compitiendo con los mejores, presente en mercados exteriores y con

capacidad de renovación. 

Un sector eficiente, con conocimiento de las empresas y agentes entre sí, con una alta optimización de sus infraestructuras y

una formación orientada a los distintos subsectores y a los cambios acelerados que se vislumbran. 
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T l
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E
ratu zenetik, Eiken – Euskadiko Ikus-entzunezkoen Klusterrak

bost Batzorde Estrategikoren bitartez garatzen du bere lan

eragilea: Teknologia Berriak, Kalitatea eta Kudeaketaren

Hobekuntza eta Prestakuntza, Merkatu Berriak, Edukiak eta

Azpiegiturak. Lan talde horiek eta bertan integratutako enpresak

arduratzen dira Euskadiko Ikus-entzunezko Sektore lehiakorrean

aurrera egiteko hausnarketa eta ekintza estrategikoak garatzeaz.  

Lan eskema horri jarraituz, Eikenek abian jarritako ekintza

guztiak lehentasunezkotzat jotako bost esparru horietakoren

batera mugatuko dira. Ondoren, Klusterrak 2007ko ekitaldian

garatutako ekimen eta ekintza nagusien banakapena aurkezten

dugu. Horietako asko, Elkartea sortu zenetik bertatik egindako

lan handi baten amaiera dira, eta aspalditik itxarondako

proiektuak gauzatu egin direla adierazten dute.
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2. JARDUERAK,

BATZORDE ESTRATEGIKOAREN ARABERA
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D
esde su constitución, Eiken – Cluster Audiovisual de

Euskadi  desarrolla su labor tractora a través de cinco

Comités Estratégicos: Nuevas Tecnologías, Calidad y

Mejora de la Gestión y Formación, Nuevos Mercados,

Contenidos e Infraestructuras. Estos grupos de trabajo, y

las empresas integradas en ellos, son los encargados de

desarrollar las reflexiones y actuaciones estratégicas para

avanzar en un Sector Audiovisual Vasco competitivo.  

Siguiendo este esquema de trabajo, todas las acciones

puestas en marcha por Eiken se circunscriben a una de

esas cinco áreas consideradas prioritarias. A continuación

presentamos el desglose de  las principales iniciativas y

acciones desarrolladas por el Cluster a lo largo del

ejercicio 2007, muchas de las cuales son la culminación

de un intenso trabajo desde el nacimiento de la

asociación, y suponen la materialización de proyectos

largo tiempo esperados.
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2. ACTIVIDADES POR COMITÉ ESTRATÉGICO
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E
sparru honen barruan egin beharreko gauzarik

garrantzitsuena ekainean EikenLEX ataria martxan

jarri izana da. Webgune juridiko ireki eta

irisgarria da (www.eikenlex.net), eta Ikus-

entzunezkoen Sektoreari buruzko informazio eta

aholkularitza juridiko espezializatua eskaintzen du.

Klusterraren bazkideek on-line erako doako

aholkularitza eta beste zerbitzu batzuk jasotzeko

esparru itxia ere badute.

EikenLEX atari espezializatua da. Klusterrak eta

Landwell - PriceWaterhouseCoopers enpresak 2006.

urtearen amaieran sinatutako lankidetza akordioaren

emaitza da; horren bitartez, Ikus-entzunezkoen

Sektorean nahitaezko erreferentzia izango zen

webgune dinamikoa garatzea izan zen akordioaren

helburua. Daukan interes estrategikoagatik,

proiektuak SPRIren laguntza ere izan du, KZ

Lankidetza programaren bitartez. Programa horrek

elkarte eta enpresa eragileetan teknologia berriak

sartzea sustatzeko laguntza neurriak ezartzen ditu. 

EikenLEX tresnak komunikazio kanal bat eskaintzen

du, zeinen bitartez, edozein pertsonak Ikus-

entzunezkoari buruzko indarrean dagoen araudia edo

lege-berrikuntza nagusienak eskuratu ditzake, bai eta

etengabeko bilakaeran dagoen eta gorantz doan

sektore honi buruzko beste informazio interesgarri

batzuk ere. 

2007an zehar, proiektu berritzaile baten oinarriak

finkatu dira. Proiektua datozen ekitaldietan emango

da argitara, eta bere helburua da Euskadiko Ikus-

entzunezkoen Industria teknologia berrietara

egokitzea, digitalizazioaren aukerak aprobetxatzeko

Bilbovis

untza93
ual
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EikenLEXek Ikus-entzunezkoei

buruzko informazioa eta

aholkularitza juridikoa

eskaintzen ditu Internet bidez.

2.1 TEKNOLOGIA BERRIAK  

eta erabiltzaileari zerbitzu berritzaile eta lehiakorrak

eskaintzeko. Klusterrak gidatzen duen eta, idazkaritza

teknikoari dagokionez, Vicomtech enpresaren babesa

duen EikenEUREKA proiektuaren hiru ardatzak

mugikortasuna, elkarrekintza eta definizio altua

izango dira. Ekimenaren azken helburua Eikenen

barruko enpresek dituzten edukien berrikuntza

sustatzea da.

Maiatzean, Eikenen arduradunek Espainiako Ikus-

entzunezkoen Klusterren I. Foroan hartu zuten parte,

Santiagon (Galizia). Bilera hartan, Euskadiko Ikus-

entzunezkoen Klusterrak bere gain hartu zuen 2008an

klusterren nazioarteko topaketa profesionala Bilbon

antolatzeko konpromisoa, klusterrak berrikuntzarako

eta lehiakortasunerako tresna gisa duen balioa

aztertzeko. 

Izan ere, zenbait autonomia erkidegotan eta gure

inguruko beste herrialde batzuetan ikus-entzunezkoen

klusterrak sortzen ari dira, eta horrek argi uzten du

enpresen arteko lankidetza-egitura honek onarpen,

eraginkortasun eta potentzialtasun handia izango

duela etorkizunean.
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EikenLEX ofrece a través de

Internet información y

asesoría jurídica especializada

sobre el Audiovisual

2.1 NUEVAS TECNOLOGÍAS

U
na de las realizaciones más importantes dentro

de este área, lo constituye la puesta en

operación en el mes de junio del portal EikenLEX,

una página web jurídica abierta y accesible

(www.eikenlex.net), que ofrece información y

asesoría jurídica especializada sobre el Sector

Audiovisual. Los socios del Cluster disponen también

de un área restringida para recibir asesoramiento

gratuito on-line y otro tipo de servicios.

EikenLEX es un portal especializado fruto del acuerdo

de colaboración suscrito a finales de 2006 entre el

Cluster y la empresa Landwell -

PriceWaterhouseCoopers, para desarrollar una página

web dinámica que se convierta en una referencia

imprescindible dentro del Sector Audiovisual. Por su

interés estratégico, el proyecto cuenta además con el

apoyo de SPRI, a través del programa KZ Lankidetza,

que establece medidas de apoyo para impulsar la

incorporación de nuevas tecnologías en las

asociaciones y empresas tractoras. 

La herramienta EikenLEX posibilita un canal de

comunicación a través del cual, cualquier persona

puede tener acceso a la normativa vigente, o las

principales  novedades legislativas que afecten al

Audiovisual, además de otras informaciones de

interés, relativas a un sector emergente en constante

evolución. 

A lo largo de 2007 se han sentado las bases de un

innovador proyecto, que verá la luz en los próximos

ejercicios, y que busca adaptar la Industria

Audiovisual Vasca a las nuevas tecnologías para

aprovechar las oportunidades de la digitalización y

ofrecer servicios innovadores y competitivos al

usuario. Los tres ejes del proyecto EikenEUREKA,

liderado desde el Cluster y con el apoyo de

Vicomtech como secretaría técnica, serán la

movilidad, la interacción y la alta definición. El

objetivo último de la iniciativa es potenciar la

innovación de contenidos de las empresas de Eiken.

En el mes de mayo los responsables de Eiken tomaron

parte en el I Foro de Clusters Audiovisuales de

España, celebrado en Santiago de Compostela. El

Cluster Audiovisual de Euskadi asumió en esta

reunión el compromiso de organizar en 2008, en

Bilbao, un encuentro profesional internacional de

clusters para profundizar en el valor precisamente del

cluster como herramienta para la innovación y la

competitividad. 

Y es que, la emergente creación de clusters

audiovisuales en varias comunidades autónomas, y en

otros países de nuestro entorno, pone de relieve la

aceptación, operatividad y potencialidad futura de

esta estructura de cooperación empresarial.
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Z
alantzarik gabe, hau da ekitaldian zehar lan

intentsitaterik handiena izan duen batzorde

estrategikoetako bat. Bere egitekoa Euskadiko

Ikus-entzunezkoen Klusterraren proiektu izartzat har

daitekeena abian jartzea da, lehiakortasunaren aldetik

horrek hobekuntza handia ekarriko bailioke sektore

osoari, profesionalen prestakuntzatik hasita. 

Eikenek eta Eusko Jaurlaritzako Hezkuntza,

Unibertsitate eta Ikerketa Sailak, Lanbide Heziketako

Sailburuordetzaren bitartez, Ikus-entzunezkoen

Sektoreko Profesionalen Gaitasun Profesionala

Hobetzeko Plan Integrala jarri zuten abian 2007.

urtearen amaieran. Horretarako, alde batetik, Ikus-

entzunezkoaren prestakuntzarako beharrizanak hartu

behar dira kontuan, eta, bestetik, pertsonek lan

esperientziaren bitartez lortutako gaitasunaren

aintzatespena eta egiaztapena.

Proiektuaren asmoa da Lanbide Heziketa (LH) ikus-

entzunezkoen enpresen eta bertan lan egiten duten

pertsonen benetako beharrizanetara egokitzea,

prestakuntza malgu eta eraginkorra lortuz eta,

horrela, enpresek besteengandik bereizteko balioko

dieten lehiakortasun-gaitasunak eskuratuz. 

2.2 KALITATEA ETA KUDEAKETAREN HOBEKUNTZA ETA

PRESTAKUNTZA
Landa-ikerketa “Ikus-entzunezkoen Sektorearen

Gaitasun eta Prestakuntzarako Beharrizanei buruzko

Ikerketa: Lehiakortasuna, Gaitasun Profesionala eta

Prestakuntza” delakoan gauzatu da. Ikerketa horrek

behar diren profil profesionalak jasotzen ditu, Ikus-

entzunezkoen Industriak berme osoz egin diezaion

aurre etorkizunari. Lanak ez du soilik Sektorea

diagnostikatzen; gainera, profil horiek lortzeko behar

den prestakuntza zehazten du.

Modu paraleloan, Gaitasuna Aintzat Hartu eta

Egiaztatzeko Tresna eratu da (Irudi, Soinu,

Errealizazio eta Produkzioko Lanbide Heziketako

esparruak), eta lehenengo deialdia urrian jarri zuen

abian Eusko Jaurlaritzak. Prozesu horren bitartez,

nahi duten Sektoreko pertsona guztiei modu

ofizialean aintzatetsi eta egiaztatuko zaie duten lan

esperientzia. Euskadiko Ikus-entzunezkoaren

profesionalak lehiakortasunerako tresna hori duten

bakarrak dira Estatu osoan.

Egindako jardueren artean, gainera, Negozio-

proiektuetako Liderren Ikastaroa nabarmendu behar

da. Kudeaketako Estandarretan Trebatzeko Programan

parte hartu zuten kudeatzaileei zuzendutako ikastaro

horren azken helburua kalitate osoko tresnei buruzko

interes komuna duten taldeak identifikatzea da.

2007an, Eusko Jaurlaritzak,

Eikenen bitartekaritzaz,

Ikus-entzunezkoetako

profesionalen lehiakortasuna

aintzat hartzeko lehenengo

deialdia egin zuen 

Flying Apple
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E
ste es sin duda uno de los comités estratégicos

con mayor intensidad de trabajo a lo largo del

ejercicio para lograr que arranque el que podría

considerarse proyecto estrella del Cluster Audiovisual

de Euskadi, por lo que supone de mejora competitiva

para el sector en su conjunto desde la formación de

sus profesionales. 

Eiken y el Departamento de Educación, Universidades

e Investigación del Gobierno Vasco, a través de la

Viceconsejería de Formación Profesional, pusieron en

marcha a finales de 2007 un Plan Integral de Mejora

de la Cualificación Profesional de los Profesionales

del Sector Audiovisual, mediante un proyecto que

contempla, por un lado, las necesidades de formación

del Audiovisual y, por otro, el reconocimiento y

certificación de la competencia adquirida por las

personas a través de la experiencia laboral.

El proyecto busca la adaptación de la Formación

Profesional (FP) a las necesidades reales de las

empresas audiovisuales y de las personas que

trabajan en las mismas, a través de una formación

flexible y eficaz que suponga para las empresas la

adquisición de unas capacidades competitivas que les

diferencie de los demás. 

2.2 CALIDAD Y MEJORA DE LA GESTIÓN & FORMACIÓN

La investigación de campo se ha plasmado en un

“Estudio sobre Necesidades de Cualificación y

Formación en el Sector Audiovisual: Competitividad,

Cualificación Profesional y Formación”, que contiene

los perfiles profesionales necesarios para que la

Industria Audiovisual pueda encarar el futuro con

garantías. El trabajo no sólo diagnostica el Sector,

sino que detalla la formación que debiera conducir a

lograr esos perfiles.  

De forma paralela, se establece un Dispositivo de

Reconocimiento y Certificación de la Competencia,

(áreas de Formación Profesional de Imagen, Sonido,

Realización y Producción) cuya primera convocatoria

se puso en marcha por el Gobierno Vasco en el mes

de octubre. Por medio de este proceso, todas las

personas del Sector que así lo quieran se les irá

reconociendo y certificando de manera oficial su

experiencia laboral. Los profesionales del Audiovisual

Vasco son los únicos del Estado que cuentan con esta

herramienta de competitividad.

Entre las actividades llevadas a cabo destaca además

el Curso de Líderes de Proyecto de Negocio, dirigido a

los gestores que ya tomaron parte en el Programa de

Formación en Estándares de Gestión, cuyo objetivo

último es identificar grupos de interés común sobre

herramientas de calidad total.

En 2007 el Gobierno Vasco,

por intermediación de Eiken

lanzó la primera convocatoria

para el reconocimiento de la

competencia de los

profesionales del Audiovisual

17
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Klusterrak kalitatearen alde

egin duen apustuak PREMIE

Diploma lortu du
Hain zuzen ere, kalitatearen esparruan, ezarpen fasea

amaituta eta kanpoko ebaluazio fasea gaindituta,

Eikenek PREMIE Diploma lortu zuen 2007ko amaieran.

Kudeaketa sistema horrek ETEei zuzendutako EFQM

bikaintasun eredura hurbiltzea ahalbidetzen du. Bizkaiko

Foru Aldundiak Klusterra aukeratu zuen, enpresa eta

instituzioen aurrean bere esperientziaren berri emateko. 

Hirugarren urtez jarraian, Kalitatearen XIII. Aste

Europarra delakoaren barruan, Klusterrak “Euskadiko

Ikus-entzunezkoa: Berrikuntza eta Konpromisoa”

jardunaldia egin zuen azaroaren 14an, Donostiako

Kursaalen. Bertan, Ikus-entzunezkoen Sektoreko

enpresaburuak eta instituzioetako ordezkariak bildu

ziren. Foroaren buru Eusko Jaurlaritzako Kultura sailburu

Miren Azkarate izan zen, eta Ikus-entzunezkoek gizarte

aurreratuen ardatz legez duten egitekoari buruzko

hitzaldi batekin eman zion hasiera topaketari. 

Ekimen honek bazkideen partaidetza eta inplikazio maila

handiagoa dauka urtez urte, eta bere helburua da ikus-

entzunezkoak sektore ekonomiko ez-tradizional gisa

egiten duen ekarpena finkatzea, kalitate sistemen

aplikazioari dagokionez. Era berean, enpresen

lehiakortasun handiagoa bermatzeko asmoz, politika

horiek hartzeko aukerak ematea du xede.

eitb

E ivi EusÚbiqa EuskMixugar F
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La apuesta del Cluster por la

calidad se materializa con la

consecución del Diploma PREMIE 

Precisamente en el ámbito de la calidad, cabe reseñar

que completada la fase de implantación y superada la

evaluación externa, Eiken consiguió a finales de 2007 el

Diploma PREMIE, un sistema de gestión que facilita el

acercamiento al modelo de excelencia EFQM orientado a

las Pymes. El Cluster fue elegido por la Diputación Foral

de Bizkaia para explicar su experiencia ante empresas e

instituciones. 

Por tercer año consecutivo y en el marco de la

celebración de la XIII Semana Europea de la Calidad, el

Cluster celebró el 14 de noviembre en el Kursaal de

Donostia, una jornada que bajo el título “El Audiovisual

Vasco: Innovación y Compromiso”, reunió a

representantes institucionales y empresarios del Sector

Audiovisual. El foro estuvo presidido por la Consejera de

Cultura del Gobierno Vasco, Miren Azkarate, quien abrió

el encuentro con una ponencia sobre el papel del

Audiovisual como eje de las sociedades avanzadas. 

Esta iniciativa, que cada año consigue un nivel más

alto de participación e implicación de los asociados,

busca consolidar la aportación del audiovisual como

sector económico no tradicional en la aplicación de

sistemas de calidad y contribuir a la asunción de estas

políticas como garantía de mayor competitividad para

las empresas.

ELHUYA

usko IkaskuntG93skaltel
Inr
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2
007ko ekitaldian lan handia egin dugu, eta,

gainera, merkatu berrietara heltzeko interesa

duten bazkide gehienen partaidetza izan dugu.

Klusterrak 2007rako zuen helburu estrategikoetako

bat Euskadiko Ikus-entzunezkoen Kanpo

Sustapenerako Zenbait Urtetako Plana finkatzea zen,

enpresen komertzializazioa eta hedapena babesteko.

Plan hori Basque Audiovisual marka bateratuan

oinarritzea zen asmoa. 

Martxoaren 13an, Eikeneko zenbait enpresa New

Yorkera joan ziren, Basque Film and Media Arts

Festival delakoan parte hartzeko. Baina sektorea

bateratzen duen Basque Audiovisual marka Cannesen

aurkeztu zen, urrian, Ikus-entzunezkoen Sektorearen

MIPCOM 2007 nazioarteko azokan. Edukiei buruzko

mundu mailako azokarik handiena da, eta, ondorioz,

Klusterreko bazkideek aho bateko interesa agertu

zuten hitzordu horrekiko. 

Eusko Jaurlaritzako Kultura Sailarekin lankidetzan,

Eikenek Euskadiko Ikus-entzunezkoen Sektorearen

partaidetza pertsonalizatuko eredua definitu zuen,

ICEXen standean. Klusterraren helburua zen ikus-

entzunezkoen sektorearekin erlazionatutako enpresa,

erakunde eta organizazio ugariren presentzia

ahalbidetzea MIPCOM-07 azokan. Horrela, euren

2.3 MERKATU BERRIAK Urrian, sektoreko enpresak, lehen

aldiz Basque Audiovisual izenpean

bilduta, Canneseko azoka handian

egon ziren 

produktuak erakutsi eta kontaktu interesgarriak egin

ahal izango zituzten, eta, era berean, Euskadiko Ikus-

entzunezkoen Sektorearen irudia sendotu egingo zen,

Cannesen espazio propio eta bereizia izanda.

Batez ere edukien ekoizpenean eta ingurune

multimedian aritzen diren enpresa hauek osatu zuten

azokara joan zen taldea: Irusoin, Mixer Servicios

Audiovisuales, Flying Apple and Film Producers, Úbiqa

Tecnologías, Ideas y Comunicación, 3Koma, Baleuko,

Vilaumedia, Digitalak, K2000, EITB, Orio Produkzioak,

Pausoka, Sugar Factory, Expressive Media Projects,

MediaBost eta Elixir Film
s enpresek.

Sektoreak modu bateratuan hartu zuen parte

MIPCOM-07 azokan, eta, hori baino lehen, sustapen

lan handia egin zuen, Eikenen barruko enpresen on-

line erako komertzializaziorako katalogo bat ere

barne, ingelesez dagoen www.basqueaudiovisual.com

atariaren bitartez.  

Animazio taldetik, 2007an zenbait ekintza egin dira

Euskal Animazioa indartu eta sustatzeko, lan

“lehiakorra” deitu denaren bitartez. Helburu

komertzialagoetara begira jarrita, 2008an Euskadin

Animabasque-Business animazio azoka eratzeko

oinarriak finkatu dira, AnimaBasauri Animazioko

Nazioarteko Jaialdiaren barruan.
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H
a sido esta un área de gran actividad a lo largo

del ejercicio 2007, que además ha contado con la

participación mayoritaria de los socios

interesados en acceder a nuevos mercados. Uno de

los objetivos estratégicos del Cluster para 2007 era

disponer de un Plan Plurianual de Promoción Exterior

del Audiovisual Vasco para el apoyo a la

comercialización y a la difusión de las empresas,

centrado en la presentación conjunta bajo la marca

Basque Audiovisual. 

En marzo 13 empresas de Eiken viajaron a Nueva York

para participar en el Basque Film and Media Arts

Festival, pero la puesta de largo del sector unificado

bajo la marca Basque Audiovisual se produjo en

octubre en Cannes, en la feria internacional del

Sector Audiovisual MIPCOM 2007, el mayor mercado

mundial de contenidos; una cita en la que los socios

del Cluster habían mostrado un interés unánime. 

En colaboración con el Departamento de Cultura del

Gobierno Vasco, Eiken definió el modelo de

participación personalizado del Sector Audiovisual

Vasco en el stand del ICEX. El objetivo del Cluster era

facilitar la presencia de un número significativo de

empresas, entidades y organizaciones relacionadas

con el sector audiovisual en MIPCOM-07, de forma

que puedan mostrar sus productos y realizar

contactos de interés, al mismo tiempo que se

fortalece la imagen del Sector Audiovisual Vasco con

un espacio propio y diferenciado en Cannes.

2.3 NUEVOS MERCADOS

En octubre las empresas del sector

agrupadas por vez primera como

Basque Audiovisual estuvieron en el

gran mercado de Cannes 

La misión quedó integrada por empresas dedicadas

principalmente a la producción de contenidos y el

entorno multimedia: Irusoin, Mixer Servicios

Audiovisuales, Flying Apple and Film Producers, Úbiqa

Tecnologías, Ideas y Comunicación; 3Koma, Baleuko,

Vilaumedia, Digitalak, K2000, EiTB, Orio Produkzioak,

Pausoka, Sugar Factory, Expressive Media Projects,

MediaBost y Elixir Film
s.

La participación conjunta del sector en el MIPCOM-07

estuvo precedida por una intensa actividad

promocional del sector, que incluyó la elaboración de

un catálogo de comercialización online de las

empresas integradas en Eiken a través del portal en

inglés www.basqueaudiovisual.com.  

Desde el grupo de Animación, a lo largo de 2007 se

han emprendido acciones con el objetivo de impulsar

y promocionar la Animación Vasca a través de lo que

se ha denominado trabajo “coopetitivo”. Con la vista

puesta en objetivos más comerciales se han sentado

las bases para acoger en 2008 un mercado de

animación en Euskadi, Animabasque-Business, en el

marco del Festival Internacional de Animación,

AnimaBasauri.
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2
007an, Eikenek 2008ko lehenengo hiruhilekoan EikenBANK proiektua abian

jartzeko behar den azpiegitura guztia osatu du. Seguruenik, Klusterrak garatutako

ekintzarik berritzaileena izan da, eta bere helburua da talentu sortzaileak

aurkitzea, profesional berriak sar daitezen Euskadiko Ikus-entzunezkoen Sektorera. 

Proiektuan Klusterreko hamar enpresa inplikatu dira. Bizkaiko Foru Aldundiaren

(Bultzatu programaren bitartez) eta UPV/EHUren eta Mondragon Unibertsitatearen

babesa dauka, eta (www.eikenbank.com) Interneteko atariaren bidez kudeatuko da.

Gainera, koordinazio talde bat izango du. 

EikenBANKen azken helburua Ikus-entzunezkoaren Sektorea gehiago dinamizatu eta

berritzea da, profesionala ez den talentua antzeman eta bereganatuko duten

lehiakideen arteko lankidetzaren bitartez. Hori horrela, sariak aukera emango du

profesionala ez den sortzaile batek aurkeztutako proiektua (dokumentala, filma,

telesaila, lehiaketa...) garatzeko, eta ekimena asmo horren inguruan artikulatzen da.

2.4 EDUKIAK EikenBANKek sektorea

dinamizatu eta berritu

nahi du, lehiakideen arteko

lankidetzaren bitartez
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A
lo largo de 2007 Eiken ha completado toda la infraestructura necesaria para la puesta en

marcha en el primer trimestre de 2008 del proyecto EikenBANK, probablemente la acción

más innovadora desarrollada por el Cluster, y que tiene como objetivo la búsqueda del

talento creativo para facilitar la incorporación de nuevos profesionales al Sector Audiovisual

Vasco. 

El proyecto, en el que se han implicado diez empresas del Cluster y que cuenta con el apoyo

de la Diputación Foral de Bizkaia a través del programa Bultzatu, y de la UPV/EHU y

Mondragon Unibertsitatea, se gestionará a través de un portal en Internet

(www.eikenbank.com.) y contará con un grupo de coordinación. 

El objetivo final de EikenBANK es lograr una mayor dinamización e innovación del Sector

Audiovisual a través de la colaboración entre competidores para la captación y retención del

talento no profesional. En este sentido, la acción se articula en torno a un premio que

consiste en el desarrollo del proyecto (documental, película, serie, consurso..) presentado por

un creativo no profesional.

2.4 CONTENIDOS

EikenBANK busca

dinamizar e innovar

el sector a través

de la colaboración

entre competidores

23
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E
sparru honetan, erakundeek arreta jarri dute Euskadiko Ikus-entzunezkoen Sektorean, eta proiektu interesgarri

asko sortu dira, zalantzarik gabe sektorea sendotzen lagunduko dutenak. Hori horrela, Azpiegitura Batzordea

hasieratik ari da lanean, batetik, enpresei ahal denik eta informazio gehien emateko, eta, bestetik,

administrazioen aurrean sektorearen ordezkari izan eta erabakiak hartzen laguntzeko.

Zalantzarik gabe, Azpiegitura Batzordearen barruan, lanik garrantzitsuena Txosten Sektoriala amaitzea da. Txosten

horri esker, enpresek eta beste eragile batzuek sektorearen zifrei buruzko informazio eguneratua izan dute, beraien

bilakaeraren berri eduki ahal izateko eta hazkundeari dagokionez etorkizunerako egiturak ezarri ahal izateko. SPRIk

editatutako txosten horrek gainontzeko sektore ekonomikoen ildoei eusten die.

Txosten Sektorialaren asmoa da ikus-entzunezkoen sektoreak, sektore ekonomiko gisa, duen gabezietako bat arintzea;

hain zuzen ere, sektoreari buruzko eta klusterraren beraren datu konkretuak izatea. Azterketa hori Ikus-entzunezkoen

bilakaera neurtzeko argazki gisa dago eratuta, sektorea SPRIren Egoeraren Behatokiaren parte izateko asmoz.

PricewaterhouseCoopers aholkularitza zerbitzuaren laguntza teknikoarekin egindako txosten ekonomikoak dioenez,

Eikeneko enpresen fakturazioa, ikus-entzunezkoen negozioari dagokionez, 140,5 milioi eurokoa izan zen 2006an, hau

da, 2004az geroztik (urte horretan sortu zen Klusterra) urteko batez besteko hazkundea %7,1ekoa izan da, Euskadiko

Ikus-entzunezkoen Sektoreko gainontzekoen hazkundea baino bi puntu gehiago. Enpleguari dagokionez, EIKENeko

enpresek 2.500 pertsonari eman zieten lana 2006an.

2.5 AZPIEGITURAK

Txosten Sektorialari esker, Ikus-entzunezkoa EAEko sektore ekonomiko

garrantzitsu gisa ikusten da
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E
n este ámbito el Sector Audiovisual Vasco está siendo objeto de atención por parte de las instituciones, con la

existencia de varios e interesantes proyectos que sin duda fortalecerán la consolidación del sector. En este

sentido, el comité de infraestructuras trabaja desde el principio para facilitar a las empresas la mayor información

posible, por un lado, y por otro, para servir de interlocutor del sector ante las distintas administraciones para ayudar

en la toma de decisiones.

El trabajo más importante dentro del Comité de Infraestructuras es sin duda la conclusión del Informe Sectorial que

ha permitido a las empresas, y a otros agentes, disponer de información actualizada sobre las cifras del sector para

poder así medir su evolución y establecer estructuras futuras de crecimiento. El informe, editado por SPRI, sigue el

índice al uso del resto de sectores económicos.

El Informe Sectorial pretende contribuir a paliar una de las carencias del audiovisual como sector económico, y que

era precisamente disponer de datos concretos del sector y de la propia asociación cluster. El estudio constituye una

fotografía para medir periódicamente la evolución del Audiovisual, que permita al sector formar parte del

Observatorio de Coyuntura de SPRI. 

El informe económico realizado con la asistencia técnica de la consultora PricewaterhouseCoopers revela que la

facturación de las empresas de Eiken en lo que respecta al negocio audiovisual fue de 140,5 millones de euros en

2006, que supone una media de crecimiento anual de 7,1% desde 2004, –año que se constituyó el Cluster–, y dos

puntos por encima del crecimiento del resto del Sector Audiovisual Vasco. En cuanto a empleo, el total de las

empresas de Eiken dieron trabajo a 2.500 personas en 2006.

2.5 INFRAESTRUCTURAS

El Informe Sectorial ha permitido

que el Audiovisual se contemple

como un sector económico

importante de la CAPV
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“Eiken - Cluster Audiovisual de Euskadi debe

actuar como punta de lanza de nuestra

industria audiovisual para abrir nuevos

mercados y conseguir colaboraciones que

permitan a las empresas de Bizkaia y a

todas las empresas vascas del sector

acometer proyectos cada vez más ambiciosos.

La organización de encuentros internacionales, que han

contado con el apoyo de la Diputación Foral de Bizkaia,

constituyen un instrumento fundamental para el

intercambio de conocimientos, tecnologías y

metodologías de trabajo para la industria vasca, creando

un espacio para el contacto directo entre profesionales,

productoras y distribuidoras, que propicie la

materialización de acuerdos”.

“Eiken – Euskadiko Ikus-

entzunezkoen Klusterra gure

ikus-entzunezkoen industriaren

gidari izan behar da, merkatu

berriak irekitzeko eta Bizkaiko

enpresei eta sektoreko euskal

enpresa guztiei gero eta

proiektu handiagoak egiteko

aukera emango dieten

lankidetzak lortzeko.

Nazioarteko topaketak

(Bizkaiko Foru Aldundiaren babesa izan dute) funtsezko

tresnak dira euskal industriarentzat; izan ere, lanerako

ezagutzak, teknologiak eta metodologiak trukatzeko

aukera ematen dute, profesionalen, produkzio-etxeen eta

banaketa-etxeen arteko harreman zuzenerako espazioa

sortuz eta, horrela, akordioak gauzatzeko aukera emanez”.

8. EIKEN 2004-2008 8. EIKEN 2004-2008

Izaskun Artetxe

Berrikuntza eta Ekonomi Sustapeneko Diputatua

Diputada de Innovación y Promoción Económica

“Desde esta Viceconsejería de Formación Profesional y

Aprendizaje Permanente, deseamos dar las gracias al

Cluster del Sector Audiovisual, Eiken. Queremos daros las

gracias porque, además de tener en cuenta el aprendizaje

a la hora de llevar a cabo la reflexión, la habéis

convertido en algo preferente.

Debemos ir por el mismo camino, en colaboración, ya

que estamos seguros de que, tras el Diagnóstico que

habéis realizado, y mediante el programa de aprendizaje

permanente y el sistema para la acreditación de

capacidades, hacemos una aportación interesante al

sector.

Queremos mostraros ante otros sectores como una

práctica a tener en cuenta, para que también los demás

sigan vuestro ejemplo. Me gustaría que estuviéramos

dentro de los proyectos que tengáis de cara a los

próximos cuatro años, y sabed que, por lo que a nosotros

respecta, estamos a vuestra entera disposición, para que

nuestro pueblo siga avanzando”.

“Lanbide Heziketako eta

Etengabeko Prestakuntzako

Sailburuordetza honetatik,

Ikus-entzunezko Eiken

klusterrari eskerrik asko

esan nahi diogu hasierako

lerro hauen bitartez.

Eskerrak eman nahi

dizkiogu, benetan bere

hausnarketa egiterakoan

prestakuntza kontutan

hartzearekin batera,

lehentasun bezala bilakatu

duzuelako.

Bide berdinetik joan behar gara, elkarlanean, egin duzuen

Diagnostikoaren ondoren etengabeko prestakuntzaren

programarekin eta gaitasunak egiaztatzeko sistemaren

bitartez, sektoreari ekarpen interesgarri bat egiten diogula

ziur gaude.

Beste  hainbat sektoreentzat praktika on bat bezala azaldu

nahi zaituztegu eta zuen adibidea besteek ere jarrai dezatela

eskatu. Hurrengo lau urteetako zuen egitasmoetan izango

gaituzuela espero dugu eta gure aldetik behar duzuenerako,

beti prest gure herriak aurrera egin dezan”.

Iñaki Mujika

Lanbide Heziketako eta Etengabeko Prestakuntzako Sailburuorde

Viceconsejero de Formación Profesional y Aprendizaje Permanente
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“La creación de Eiken para el Sector Audiovisual

Vasco ha supuesto la más importante acción para

generar un sector económico, donde antes sólo

existían proyectos individuales. Ha permitido, mediante

la cooperación entre competidores, crear bases sólidas

para el crecimiento, tanto de las empresas como de sus

profesionales. Finalmente, ha creado una marca para su

reconocimiento en el mercado; Basque Audiovisual es un

paraguas para todo el sector. Todo esto en sólo cuatro

años, ¡Zorionak!”.

“Euskadiko Ikus-entzunezkoen

Sektorearentzat, Eiken sortu

izana sektore ekonomiko bat

sorrarazteko asmoz egin den

ekintzarik garrantzitsuena da,

lehen proiektu indibidualak

baino ez zeuden eta. Berari

esker, lehiakideen arteko

lankidetzaren bitartez,

hazkunderako oinarri sendoak

sortu dira, enpresen zein profesionalen artean. Azkenik,

merkatuan aintzat hartua izan dadin, Basque Audiovisual

marka sortu du, eta hori babes garrantzitsua da sektore

osoarentzat. Eta hori guztia lau urtean baino ez.

Zorionak!”.

Borja Belandia

Eusko Jaurlaritzako Industria, Merkataritza eta Turismo

Saileko Plangintza eta Estrategiaren Zuzendaria

Director de Planificación y Estrategia del Departamento de

Industria, Comercio y Turismo del Gobierno Vasco

Desde su creación Eiken se ha convertido en una buena

herramienta para lograr la consolidación del Sector

Audiovisual Vasco a través de la cooperación entre las

empresas y los diferentes agentes. Esta colaboración

amplia, esto es, ir en la misma dirección,  será

precisamente lo que nos permita aprovechar todas las

oportunidades en un Sector que aporta riqueza pero

también un compromiso cultural importante con la

sociedad.

Bere sorreratik

Eiken Euskal Ikus-

entzunezkoen

Sektorea

sendotzea izan du

helburu enpresen

eta gainontzeko

eragileen arteko

harremanetan oinarriturik, eta horretan tresna ezin hobea

bihurtu da. Kolaborazio zabal horrek, hau da, denok bide

beretik joate horrek emango digu, hain zuzen ere,

aberastasuna ekartzea ez ezik, gizartearekiko konpromiso

kultural handia duen  Sektore honetan sor daitezken

erronkak aprobetxatzeko aukera.

Iñaki Gómez

Eusko Jaurlaritzako Kultura Saileko

Kultura Sustatzeko Zuzendaria

Director de Promoción de la Cultura

del Departamento de Cultura del Gobierno Vasco
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“Muchas veces nos preguntan acerca del beneficio de

crear un clúster o de diseñar y establecer una política de

clusters. Siempre que lo hacen, tiendo a pensar en Eiken

como ejemplo “de manual” que contesta a la pregunta

con hechos y no con palabras. En estos pocos años Eiken

ha sido capaz de generar y consolidar un enorme capital

intangible en términos de confianza, voluntad de logro y

compromiso. Ha conseguido compartir una misión, una

visión y un sueño. Ha demostrado que creatividad y

desarrollo económico no van separados. Ha contribuido a

desarrollar y diversificar nuestro tejido económico. Ha

demostrado de verdad que juntos somos mucho más que

solos. Estamos muy satisfechos de haberos ayudado a

conseguirlo, en ello seguimos comprometidos. Y esto sólo

es el principio…”.

“Sarri askotan, kluster bat

sortzeak edo klusterren politika

bat diseinatu eta ezartzeak ekar

ditzakeen onurei buruz galdetzen

digute. Hala egiten duten

guztietan, Eiken datorkit burura,

iruditzen baitzait galdera horri,

hitzekin barik, ekintzekin

erantzuten dion “eskuliburua”

dela. Urte gutxi hauetan,

konfiantzari, lorpenerako

borondateari eta konpromisoari

dagokienez, Eiken kapital

izugarria sortu eta sendotzeko gai izan da. Egiteko bat,

irudipen bat eta amets bat konpartitzeko aukera eman

du. Erakutsi du sormena eta garapen ekonomikoa ez

doazela banatuta. Gure sare ekonomikoa garatu eta

ugaritzearen alde egin du. Benetan erakutsi du askoz ere

gehiago garela batera arituz gero, bakarka arituta baino.

Oso gustura gaude hori lortzen lagundu dizuegulako, eta

konpromiso horrekin jarraituko dugu. Eta hau hasiera

baino ez da…”.

Juanma Esteban

Eusko Jaurlaritzako Industria, Merkataritza eta Turismo

Saileko Kudeaketa Hobetzeko eta Berritzeko Zuzendaria

(Eikenerako arduraduna)

Director de Calidad e Innovación en la Gestión del

Departamento de Industria, Comercio y Turismo del

Gobierno Vasco. (Responsable para Eiken)

Expressive

Flying Apple
Grok Vis

Oc

TeledonostiVi
ELHUYA

Idem

Megavideo
Sugar Factory

Expressive

Abra Prodcio

irtualware

Abra ProdAR
Flying Apple

m 4

“Al haber sido el último Cluster puesto en marcha, ha

sabido recoger las experiencias que el resto de clusters

venía desarrollando en los últimos años.

Eiken está jugando un papel fundamental en el tema de

cooperación y está sabiendo posicionar la industria

tradicional del sector hacia una industria actual y,

especialmente, hacia una industria de futuro, con las

últimas referencias en Innovación y Desarrollo

Tecnológico, conformada por organizaciones basadas en

las personas”.

Abian jarritako azken

Klusterra izan denez,

gainontzeko klusterrek

azken urteotan garatu

dituzten esperientziak

biltzen jakin du.

Eiken funtsezko

zeregina izaten ari da

lankidetzaren gaian, eta

sektoreko industria tradizionala gaur egungo industria

baterantz eramaten ari da, eta, bereziki, etorkizuneko

industria baterantz, Berrikuntza eta Garapen

Teknologikoaren azken erreferentziak erabiliz.

Etorkizuneko industria hori, gainera, pertsonetan

oinarritutako erakundeek osatuko dute”.

Juan José Duque

SPRIren Zuzendariorde Nagusia

Subdirector General de SPRI
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“Lerro hauen bidez, Donostiako

Ikus-entzunezko Poloaren laguntza

eta parte-hartzea eskertu nahi

dizkiogu Eikeni. Bestalde,

zalantzarik gabe, laguntza honek

nabarmen erakusten du Klusterrak azken urte hauetan izan

dituen bultzada, lana eta estrategia. Hori guztia enpresen

arteko elkarkidetzak, sustapenak eta sektorearen

lehiakortasunaren hobekuntzak eragin dute”.

Euken Sese

Donostiako Sustapenerako Zuzendaria

Director de Fomento de San Sebastián

“Cuando en el año 2006 me incorporé

a Eiken descubrí una Asociación

Cluster, cargada de voluntad, que

apenas había iniciado su andadura

hacia un nuevo modelo de

competitividad fundamentado en la

cooperación. Hoy, apenas dos años después, Eiken se ha

convertido en una asociación consolidada, plena de ilusión y que

sustenta su éxito en la confianza mutua fruto de la colaboración,

del buen hacer y del esfuerzo conjunto de las personas y

empresas  que lo componen. A mi entender ese es el camino.

Sólo me queda felicitar a Eiken por el trabajo realizado y

desearle un futuro lleno de éxitos”.

Alberto Méndez

SPRIren Zuzendari Korporatiboa (Eikenerako arduraduna)

Director Corporativo de SPRI (Responsable para Eiken)
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“Mediante estas líneas, quiero agradecer la ayuda y la

participación de Eiken en el Polo Audiovisual de San

Sebastián. Por otra parte, sin ninguna duda, dicha ayuda

explica el empuje que el Cluster ha tenido durante los

últimos años, debido al trabajo y a las mejoras conseguidas

gracias a la cooperación, el impulso y la competitividad del

sector entre empresas estratégicas”.

“2006an Eikenen sartu nintzenean, borondatez betetako Kluster

Elkarte bat deskubritu nuen. Garai hartan, elkarteak lankidetzan

oinarritutako lehiakortasun eredu bateranzko ibilbidea hasi berri

zuen. Gaur, urte bi geroago, Eiken elkarte sendoa da. Ilusioz

beterik jarraitzen du eta elkartea osatzen duten pertsona eta

elkarteen lankidetzak, ondo egindako lanak eta ahalegin

bateratuak dakarten konfiantzan oinarritzen du bere arrakasta.

Nire ustez, horixe da bidea. Besterik gabe, zorionak Eikeni, egin

duen lanagatik. Eta arrakastaz betetako etorkizuna izan dezala”.

Beatriz de Armas Serra

Industria Zinematografikoa eta Ikus-entzunezko Industria Sustatzeko Zuzendariorde Nagusia

Zinematografiaren eta Ikus-entzunezko Arteen Institutua

Subdirectora General de Fomento de la Industria Cinematográfica y Audiovisual

Instituto de la Cinematografía y de las Artes Audiovisuales

“Cualquier estructura, ya sea asociativa o empresarial,

que se cree para consolidar el tejido industrial del sector,

es bienvenido. La falta de estructura empresarial de la

mayoría de las empresas de producción cinematográfica,

el minifundismo empresarial existente y la atomización

que se observa en su actividad, refleja una debilidad del

sector, que sólo puede paliarse con un movimiento de

concentración que las fortalezca para poder actuar con

una mayor seguridad en un mercado abierto y

competitivo. Sin duda Eiken puede contribuir a esa

fortaleza que la individualidad no permite. Espero que la

actividad de Eiken continúe y su eficacia e ilusión

también”. 

“Sektorearen sare industriala sendotzeko asmoz sortzen

den edozein egitura, elkartegintza edo enpresa arlokoa

izanda ere, ongi etorria da. Produkzio zinematografikoko

enpresa gehienek ez dute enpresa-egiturarik,

minifundismo enpresariala dago, eta euren jarduera

atomizatuta dago. Hori konpontzeko, enpresak indartu

egin behar dira, kontzentrazioko mugimendu baten bidez.

Horrela, segurtasun handiagoz jokatuko lukete merkatu

ireki eta lehiakorrean. Zalantzarik gabe, Eikenek indar

hori eman dezake, eta banaka jokatuz, aldiz, ez. Espero

dut Eikenen jarduerak bere horretan jarraituko duela eta

duen eraginkortasunak eta ilusioak ere bai”.  
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“Eiken representa para el Sector Audiovisual una

estratégica pantalla sobre la que proyectar las

necesidades sectoriales que han de ser ejecutadas de

forma agrupada para la mejora competitiva del sector.

También desde esta pantalla se estructuran las

competencias y capacidades que las empresas que lo

conforman han venido desarrollando en los últimos años.

Sin una estructura como Eiken sería difícil visu
alizar al

conjunto del sector y su trayectoria presente y futura”.

“Eiken pantaila estrategikoa da Ikus-

entzunezkoen Sektorearentzat.

Bertan, modu bateratuan betearazi

behar diren beharrizan sektorialak

proiektatu behar dira, sektorearen

hobekuntza lehiakorra lortzeko.

Pantaila horretatik, elkartea osatzen

duten enpresek azken urteotan

garatu dituzten eskumenak eta

gaitasunak ere egituratzen dira.

Eiken bezalako egiturarik gabe, zaila

izango litzateke sektorearen

osotasuna eta gaur egungo zein

etorkizuneko ibilbidea bistaratzea”.

Tomás Iriondo

GAIAren Zuzendari Nagusia 

Director General de GAIA

“Al hablar de Eiken, la primera palabra que

me viene a la mente es la cooperación. De

hecho, por encima de los deseos,

estrategias, objetivos e intereses propios

de cada empresa, impulsa y encauza el

trabajo colectivo hacia el amplio sector

del audiovisual, uniendo a los productores,

técnicos, difusores y educadores, así como

a los ámbitos públicos y privados. Por eso,

creo que Eiken es algo muy importante. La

segunda palabra es la Audacia, creada para

dar respuestas conjuntas al siglo XXI.

Mediante ésas palabras y razones,

Tabakalera, la fábrica de las artes y las

industrias visuales, desea recorrer su

camino en colaboración con Eiken. Por

ello, la tercera expresión que se me ocurre

sobre Eiken es compañero de viaje”.

“Eiken dela eta, lankidetza

da gogora datorkidan

lehen hitza. Izan ere,

enpresa bakoitzaren asmo,

estrategia, helburu eta

interes propioen gainetik, ikus-entzunezkoaren sektore

zabalean elkar lana sustatzen du eta bideratzen, esparru

publikoa eta pribatua, ekoizleak, teknikoak, hedatzaileak eta

hezitzaileak bilduaz . Horregatik iruditzen zait hain

garrantzitsua Eiken. XXI.mendeari erantzun bateratuak

emateko sortu zen Adorea da, beraz, bigarren hitza. Hitz eta

arrazoi horiek medio, Eikenekin lankidetzan egin nahi du bere

bidea Tabakalerak, begiaren arteen eta industrien fabrika

izango denak. Horregatik da bidaide, Eikeni esateko burura

datorkidan hirugarren hitza”.

Joxean Muñoz

Kultura Garaikidearen Nazioarteko Gunearen Zuzendari nagusia

Director General del Centro Internacional de Cultura Contemporánea
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“Eiken supone la alineación de los diferentes agentes

intervinientes en el Sector Audiovisual Vasco en la

consecución de una mayor competitividad basada en la

cooperación y orientada hacia la eficiencia y renovación

continua por la que dar respuesta a los retos que marcan

el panorama actual del Sector Audiovisual”.

“Eikenek Euskadiko

Ikus-entzunezkoen

Sektorean parte

hartzen duten

agenteen alde egiten

du, lankidetzan oinarritutako lehiakortasun handiagoa

lortzeko, beti ere etengabeko eraginkortasunera eta

berrikuntzara begiratuz. Modu horretan, erantzuna

ematen zaie Ikus-entzunezkoen Sektorearen gaur egungo

panorama markatzen duten erronkei”.

Ximo Pérez

Valentziako Ikus-entzunezkoen Klusterraren Presidentea 

Presidente Cluster Audiovisual Valenciano

“Desde mi modesto punto de vista, el

trabajo diario de Eiken me ha ofrecido la

posibilidad de desarrollarme tanto

profesional como personalmente, ya que me

he topado con un grupo de personas

inmejorable. He encontrado un sector

comprometido, serio e innovador, inmerso

continuamente en nuevos proyectos. Si

tuviera que resumir en una frase lo que se

siente y se percibe en Eiken, lo haría de la

siguiente manera: Innovando y fortaleciendo

el Sector a base de esfuerzo”.

“Ikuspuntu xume batetik, Eikeneko eguneroko jardunak,

garapen profesionala eta pertsonala eskaini dit, pertsona

talde ezin hobearekin topo egin dudalako. Sektore

konprometitu, serio eta berritzaile bat aurkitu dut,

etengabe  proiektu berrietan murgilduta. Esaldi batetan

esan behar banuke Eikenen sentitzen eta usaintzen dena,

honako lelo honen bitartez adieraziko nuke: Ekinean-

ekinez, sektorea berritzen eta indartzen”.

Erkuden Garmendia

Eikenen Teknikaria

Técnica de Eiken

“En mi experiencia en Eiken además de aprender desde la

coordinación, en un sector tan cambiante y lleno de

pequeñas grandes ideas, he encontrado una puerta

abierta a la colaboración y cohesión afianzando el Sector

Audiovisual, mediante acciones como la marca Basque

Audiovisual”.

“Eikenen daraman denboran koordinaziotik

ikasteaz gain, aldakorra eta txikiak baina

handiak diren ideiaz osatutako sektore

batean, kolaborazio eta kohesiorako irekita

dagoen ate bat aurkitu dut Ikus-entzunezko

Sektorea sendotuz, Basque Audiovisual

marka bezalako akzioekin”

Zuriñe Pampliega

Eikenen Idazkaria 

Secretaria de Eiken

Canal Bizkaia
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9. GOBERNU ORGANOAK

ETA ERAKUNDEAREN EGITURA 

aZuzendaritza Batzordea

Presidentea

Ricardo González (K2000ko Zuzendari Nagusia)

Idazkaria

Juan Carlos San Román (G93ko Zuzendaria)

1. presidenteordea

José Antonio Fernández (Barton Filmseko Zuzendaria)

2. presidenteordea

Fernando Larrondo (Irusoineko Zuzendari Gerentea)

Batzordekideak

Mikel Astorkiza (Euskaltel Fundazioaren Zuzendaria)

Begoña Ayarza (Itesako Gerentea)

Juan Diego (EiTBko Gerentea)

Iñaki Eizmendi (Pausokako Zuzendaria)

Julián Flórez (Vicomtecheko Zuzendaria)

José Luís Roncero (Úbiqako Zuzendaria)

Karmelo Vivanco (Baleukoko Zuzendaria)

EIKENeko Zuzendaria: Itziar Mena

Batzorde Estrategikoa  
Arduraduna Enpresa parte-hartzaileak

Teknologia berriak

Julián Flórez 
10

Kalitatea eta kudeaketaren hobekuntza

eta prestakuntza

Ricardo González 
12

Merkatu berriak 

Iñaki Eizmendi 
14

Edukiak

Karmelo Vivanco 
11

Azpiegiturak

Begoña Ayarza 
11

Batzorde Estrategikoak

Batzorde Estrategikoek zeregin garrantzitsua dute Eikenek

abiarazten dituen jardueretan, izan ere, Klusterraren

ekimen eta jarduera estrategikoak garatzeko arduradunak

dira.

Bazkideek beraientzat interes berezikoak diren

Batzordeetan parte hartzen dute, gogoeta estrategikoan

eta Eikenen Jarduera Planaren prestaketan lagunduz.

Batzorde Estrategiko bakoitza Zuzendaritza Batzordeko

kide batek koordinatzen du, taulan ikus daitekeenez. 

E
ikenen funtzionamendua Bazkideen Batzar

Nagusian, Batzorde Estrategikoetan eta

Zuzendaritza Batzordean oinarritzen da.
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9. ÓRGANOS DE GOBIERNO

Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Junta directiva

Presidente

Ricardo González (Director General K2000).

Secretario

Juan Carlos San Román (Director G93)

Vicepresidente 1º

José Antonio Fernández (Director Barton Films)

Vicepresidente 2º

Fernando Larrondo (Director Gerente Irusoin)

Vocales

Mikel Astorkiza (Director de la Fundación Euskaltel)

Begoña Ayarza (Gerente Itesa)

Juan Diego (Gerente EiTB)

Iñaki Eizmendi (Director Pausoka)

Julián Flórez (Director Vicomtech)

José Luís Roncero (Director Úbiqa)

Karmelo Vivanco (Director Baleuko)

Directora de Eiken: Itziar Mena

Comité Estratégico 
Responsable Empresas participantes

Nuevas Tecnologías

Julián Flórez 
10

Calidad y Mejora de la Gestión y Formación
Ricardo González 

12

Nuevos Mercados 

Iñaki Eizmendi 
14

Contenidos 

Karmelo Vivanco 
11

Infraestructuras 

Begoña Ayarza 
11

Comités Estratégicos 

Los Comités Estratégicos son la piedra angular de Eiken,

ya que toda la actividad gira en torno a ellos y son los

encargados de desarrollar las iniciativas y actuaciones

estratégicas del Cluster.

Los socios participan en aquellos Comités en los que

tienen un interés especial, contribuyendo a la reflexión

estratégica y la elaboración del Plan de Actuación de

Eiken. Cada Comité Estratégico está coordinado por un

miembro de la Junta Directiva, como muestra la tabla

relativa a 2007. 

E
l funcionamiento de Eiken se soporta en la

Asamblea General de Socios, los Comités

Estratégicos y la Junta Directiva.

Bilbovis

untza93
ual

em 4Iruso

Ja

VOrioPaus

Sug

nosti

Vilau

Virt

Ba

Ba

BS&T
Can

Euv

ok Visual

Idem 4

Inter O
Ja

Orio

Pausoka

Tele

Úbiqa

a
3koma

sive

*EIKEN-mem 07 int.:Layout 3  9/6/08  18:37  Página 53



Baleukms

kaia

kadi

k

ELHUYA

Eusko Ik
ve

Apple
Grok

K200
Kurs

Mixer

Tele

Aginako 

ión
ia

Digita

Euskalte

untza

G9

Kurs

Megavid

xer

ctory

Vilaum

Ex

10. KOLABORATZAILEAK

3KOMA, S.A.

Begoña Alonso, Itxaso Atutxa, Aintzane Etxebarria, Luis Furnier, Emilio

López, Juan Carlos López, María López, Ruth Martínez, Igor Zabala. 

ABRA PROD, S.L.
Alberto Gerrikabeitia, Marta Gerrikabeitia, Joxe Portela.

AGINAKO BIDEO ZINEMA, S.A. Mikel Aginako. 

ANDOAINGO ZINE ETA BIDEO
Iñaki Aizpuru, Mari Carmen Giraldo, Iñaki Rubio.

ESKOLA, S.L. (ESCIVI)

BALEUKO KOMUNIKAZIOA, S.L. Eduardo Barinaga, Idurre Cajaraville, Mari Carmen García, Miguel

Gómez Tejedor, Mari Jose Llona, Ivan Oneka, Javi Vivanco, Karmelo

Vivanco.

BARTON FILMS, S.L.
Mª Jesús Díez, José Antonio Fernández, Susana Losada.

BITART NEW MEDIA S.L.
Fernándo Díez.     

BS&T BROADCAST SERVICES
Cesar Martín. 

Y TELEPRODUCCIONES, S.A. 

CANAL BILBOVISION, S.L.
José Antonio Bóveda, María José Elguea, Vicente Llarena, Alain

Zaltearain.  

CANAL BIZKAIA

(CANAL BILBAO, S.A.)
David Mejuto, María Unzueta. 

CANAL EUSKADI, S.L.
Ana Medrano, Javier Medrano, Jon A. Medrano.

DIGITAL MOBILES S.L.
Aingeru Apaolaza, Andoni De Irala, Ander Erguin, Josu Erguin,

Martín Erguin, Oier San Martín, Jasone Sisniega.

DIG Y TAL AUDIOVISUALES S.A. Andoni Etxeandia, Francisco Javier Gutiérrez, Carmen Jiménez. 

EiTB, S.A.

Mikel Agirre, Ane Aguirre, Nieves Apeztegia, Andoni Aranburu,

Alberto Arizkorreta, Xabier Arizkorreta, Itziar Azpeitia, Julián Beloki,

Madalen Bermeosolo, José Luis Blanco, Manu Castilla, Juan Diego,

Jesús Elguezabal, Juanma Escudero, Jesús María Higera, Maite

Iturbe, Koldo Lizarralde, Juan Carlos Loroño, Irune Martínez, Iñaki

Murua, Aintzane Pérez del Palomar, Iñaki Regidor, Javier Salcedo,

Itziar Segovia, Santiago Uriarte, Bingen Zupiria.

ELHUYAR FUNDAZIOA
Maider Egües, María Gil, Beñar Kortabarria. 

ERABI TECNOLOGÍA AUDIOVISUAL Iván Aguirre, Jorge Domingo, Eneko Elorriaga, Marcos Ferro. 

EUSKALTEL, S.A.
Mikel Astorkiza, Jose Félix Gonzalo, Koldo Unanue, Teresa Ventura.

EUSKO IKASKUNTZA - SOCIEDAD Arantza Cuesta, Andrés Espinoza, Javier Retegi, 

DE ESTUDIOS VASCOS
José María Vélez de Mendizábal.

EUVE (EUROPEAN VIRTUAL
Diego Bajo, Eider Bernaola, Ramón Delgado, Luis Emaldi,

ENGINEERING FUNDAZIOA)
Mikel Fernández de Ortega, Pedro  Hernández, Erlantz Loizaga, Gorka

Mancisidor, Mikeldi Rodríguez, Eva Salgado.

EXPRESSIVE MEDIA PROYECTS
José Abrisketa, Josu Bilbao, Iratxe Cabezón, Itziar Epalza, Aiala 

Fernádez, Aitor Gabiña, Ibon Mugica, Carmen Muñoz, Connie San

Sebastián, Saioa Otxoa de Retana, Izaskun Pérez.

FLYING APPLE

Mónica Araujo, Ander San Sebastián, Koldo San Sebastián, 

AND FILM PRODUCERS, S.L.
Irma Uribarri.
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10. COLABORADORES

G93 TELECOMUNICACIONES, S.L. Javier Etxekopar, Juan Carlos San Román, Javier Trifol.

GIZER.NET

Andoni Eguiluz.

GROOK VISUAL, S.L.
Koldo Lasa, Juan Carlos Nahum, José Luis Pimoulier.

IDEM 4, S.L.

Paúl Pérez del Palomar, María Vallejo.

INTEROCIO DIGITAL, S.A.
Imanol Ibarrondo, Unai Ibarrondo, Ibon Tolosana.

IRUSOIN, S.A.

Xabier Berzosa, Juan Cruz Izaguirre, Fernando Larrondo.

ITESA PRODUCCIONES, S.L.
Iñigo Artetxe, Begoña Ayarza, Joseba Butrón.

JARKATZA MEDIA, S.L.
Arantza García de Andoin, Juan Carlos Revuelta.

K2000 S.A.

Begoña Atutxa, Blanca Baena, Ricardo González, Arri Granados,

Sabin Uriarte.

KARBO VANTAS ENTERTAINMENT Eduardo Carneros, Javier Ibarretxe.

KURSAAL PROMOCIONES
Lourdes González.

AUDIOVISUALES, S.L.

MEGAVIDEO, S.A.
Juan Carlos Arriaga. 

MIXER

Juan María Gurrutxaga, Iñigo Obeso, Francisco José Sendino.

SERVICIOS AUDIOVISUALES S.L.

ORIO PRODUKZIOAK, S.A.
Beñat Ibarbia, Martín Ibarbia, Unai Ibarbia.

PAUSOKA ENTERTAINMENT, S.L. Amaia Agirregabiria, Eukene Aldekoa, Rosa Álvarez, Eider Aranguren,

Iñaki Eizmendi, Joseba Gardeazabal, Javier Martínez, Salvador

Rodríguez, Xabier Zabaleta, Itziar Zeberio.

SUGAR FACTORY

Xabier Churruca, Ramón Delgado, Ana Díaz de Zugazua, Octavio

Escribano.

TELEDONOSTI, S.L.
Isabel Cortadi, José Luis García, José María Iturrioz, Álvaro Romero.

ÚBIQA TECNOLOGÍA IDEAS
Eneko Egaña, José Luis Roncero.

Y COMUNICACIÓN S.L.

VICOMTECH

Naiara Aginako, Begoña Beobide, Eduardo Carrasco, Julián Flórez,

Igor García, Ion Goya, Ibon Jaramillo, Maider Laca, María Teresa

Linaza, Edurne Loyarte, Gorka Marcos, Carlo Moritz, Igor Olaizola,

Amaia Ortiz, Jorge Posada, Alex Ugarte.

VILAUMEDIA

Fernando Aguirre, Javier Calera, Iratxe Fernández, Itziar Ijalba, Jordi

Lidón, Irune Martínez, David Oyarzun.  

VIRTUALWARE

Sergio Barreda, Alvaro Barrios, Unai Extremo.
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3KOMA, S.A.
Telebistarako programen produkzioa: lehiaketak, talkshowak, magazinak,

dokumentalak, realityak eta fikzioa.

Producción de programas para televisión: concursos, talkshows, magazines,

documentales, realities y ficció
n.

Axpe Industrialdea, Ribera de Axpe 11-B/210 � 48950 Erandio (Bizkaia)

Tel.: 94 423 33 02 � Fax: 94 423 66 34

3koma@3koma.com � www.3koma.com

ABRA PROD, S.L.
Dokumentalak, animazioa eta film luzeak produzitzen ditu zinema eta

telebistarako.

Producción de documentales, animación y largometrajes para cine y

televisión.

Alameda Rekalde, 18 – 8ª planta � 48009 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 435 28 35 � Fax: 94 435 28 34

abra@abraprod.com � www.abraprod.com

AGINAKO BIDEO ZINEMA, S.A.

Ikus-entzunezkoen produkzioa eta merkaturatzea, eta zerbitzuak eskaintzea

(ENG, bideo-edizioa, platoa, etab.).

Producción y comercialización audiovisual, y prestación de servicios (ENG,

edición vídeo, plató, etc…).

Herminio Madinaveitia 16 - 18 (Pabellón 1) � 01006 Gasteiz (Araba)

Tel.: 945 15 12 71 � Fax: 945 13 48 02

aginako@aginakobz.es

ANDOAINGO ZINE ETA BIDEO ESKOLA, S.L. (ESCIVI)

Prestakuntza ikus-entzunezkoen arloan. Ikus-entzunezko heziketa eta

heziketa iraunkorra ikasle eta langileentzat (Hobetuz) eta INEMen

ikastaroak.

Formación audiovisual. Formación audiovisual y continua para estudiantes y

trabajadores (Hobetuz) y cursos del INEM.

Avda. Ama Kandida, 21 � 20140 Andoain (Gipuzkoa)

Tel.: 94 359 41 90 � Fax: 943 59 15 62

secretaria@escivi.com � www.escivi.com

11. EIKEN KIDEAK

11. SOCIOS DE EIKEN
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BALEUKO KOMUNIKAZIOA, S.L.

Zinema, animazio, dokumental eta telebistako programen produkzioa.

Producción de cine, animación, documentales y programas de televisión.

Askatasun Etorbidea, 23 Bajo � 48200 Durango (Bizkaia)

Tel.: 94 466 86 10 � Fax: 94 466 86 11

baleuko@baleuko.com � www.baleuko.com

BARTON FILMS, S.L.

Zinema banaketa estatu guztian, produkzioa eta erakustaldiak.

Distribución cinematográfica en todo el Estado, producción y exhibición.

Uribitarte 8 - 4º Dcha � 48001 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 424 05 59 / 94 423 46 11 � Fax: 94 423 89 57

bartonfilms@bartonfilms.com � www.bartonfilms.com

BITART NEW MEDIA
Ekoizpen zerbitzuak, zinema edukien errealizazioa eta produkzio ondokoak,

ikus-entzunezkoak, multimedia eta web tresnak.

Soundtrack osoa sortzea. Soinua jartzea, bikoiztea, musika eta efektu

liburutegiak.

Infoarkitektura. 3D/2D Animazioa eta Ordenagailu bidezko simulazioa.

Aurreikusteak,  3D birsortze birtualeko teknikak.

Servicios de producción, realización y postproducción de contenidos

cinematográficos, audiovisuales y herramientas multimedia y web.

Creación de Soundtrack completo. Sonorización, doblaje, librerías de música

y efectos.

Infoarquitectura. Animación 3D/2D Simulación por ordenador.

Previsualización Técnicas de recreación virtual 3D.

Tívoli, 24 - bis � 48007 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 413 03 85 / 94 445 92 63 � Fax: 94 445 92 63

bitart@bitart.info � www.bitart.info

BS&T BROADCAST SERVICES Y TELEPRODUCCIONES, S.A.

Unitate mugikorrak, ekipo digitalak eta HDTV, zinematografia digitala, bideo-

audio postprodukzioa. Errealitate birtuala.

Unidades móviles, equipos digitales y HDTV, cinematografía digital,

postproducción vídeo-audio. Realidad virtual

Pº Ubarburu, 98 - nave 6 � 20014 Donostia (Gipuzkoa)

Tel.: 943 42 82 08 � Fax: 943 42 56 86

bst@bst-broadcastservices.es

CANAL BILBOVISIÓN, S.L.

Vocento taldeko tokiko telebista.

Televisión local perteneciente al grupo Vocento.

Ribera de Elorrieta, 7 � 48015 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 474 54 64 � Fax: 94 474 78 86

bilbovision@bilbovision.com � www.bilbovision.com
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CANAL BIZKAIA (CANAL BILBAO S.A)

Bizkai osorako tokiko telebista. Bere programen produkzioa eta inorentzako

produkzioa.

Televisión local para toda Bizkaia. Producción de programas propios y

producción ajena.

Ribera de Elorrieta, 3 � 48015 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 476 52 22 � Fax: 94 476 61 20

cbcomercial@canalbizkaia.com � www.canalbizkaia.com

CANAL EUSKADI, S.L.

Kable bidezko telebista, Euskal Autonomia Erkidegoaren eremukoa,

Euskaltelen bitartez.

Televisión por cable de ámbito autonómico a través de Euskaltel.

Kareaga, 55 � 48903 Barakaldo (Bizkaia)

Tel.: 94 406 16 00 � Fax:94 406 16 20

info@canaleuskadi.tv � www.canaleuskadi.tv

DIGITAL MOBILES, S.L.

Ikus-entzunezko zerbitzuak, telebista programak, dokumentalak, AVID edizio

digitala.

Servicios audiovisuales, programas tv, documentales, edición digital AVID.

Industrialdea, pabellón 16 � 20160 Lasarte-Oria (Gipuzkoa)

Tel.: 94 336 03 04 � Fax: 94 336 20 39

info@digitalak.com � www.digitalak.com

DIG Y TAL AUDIOVISUALES, S.A.

Telebista kate, bideo produktore, publizitate agentzia, enpresa eta

erakundeentzako zerbitzuak.

Servicios para cadenas de televisión, productoras de vídeo, agencias de

publicidad, empresas e instituciones.

Plaza del Funicular, 4 Entreplanta A � 48007 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 413 04 41 � Fax: 94 445 29 72

digytal@digytal.com

EITB S.A.
Euskal irrati-telebista publikoa.

Radio - televisión pública vasca.

Capuchinos de Basurto, 2 � 48013 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 656 30 00 � Fax: 94 656 30 95

info@eitb.com � www.eitb.com
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ELHUYAR  FUNDAZIOA (TEKNOPOLIS)

Irabazi asmorik gabeko erakundea da, eta Zientziaren eta Teknologiaren

gizarteratzea sustatzen, bultzatzen eta laguntzen du, telebistako Teknopolis

programaren bidez. Saio horrek ekoizpen propioa du, eta telebistan denbora

gehien daraman programetako bat da.

Entidad sin ánimo de lucro que estimula impulsa y colabora en la

integración de la Ciencia y Tecnología en la Sociedad. A este esfuerzo

contribuye a través del medio televisivo con el programa Teknopolis de

producción propia, uno de los que más tiempo se ha mantenido en antena.

Zelai Handi Kalea, 3 - Osinalde Industrialdea, 20 � 20170 Usurbil (Gipuzkoa)

Tel.: 943 36 30 40

elhuyar@elhuyar.com � www.elhuyar.com

ERABI
Audio eta Bideo sistema profesionalak, Automatizazioa, 3Dko Inmertsio

inguruneak eta Digital Signage ditu. Ekitaldiak ekoizten ditu eta argiztapen

ikusgarria du.

Integración de Sistemas de Audio y Video profesional, Automatización,

Entornos Inmersivos 3D, Digital Signage, Producción de Eventos e

Iluminación Espectacular.

Parque Tecnológico de Zamudio - Edificio 804 - Mod. 106 � 48160 Derio

(Bizkaia)

Tel.: 94 442 04 32 � Fax: 94 442 49 38

erabi@erabi.es � www.erabi.es

EUSKALTEL, S.A.
Euskadiko telekomunikazio alorreko operadore globala. Telefonia finkoa,

telefonia mugikorra, interneterako sarbidea eta kable bidezko telebista

eskaintzen ditu.

Operador global de telecomunicaciones del País Vasco. Telefonía fija,

telefonía móvil, acceso a Internet y televisión por cable.

Parque Tecnológico. Edif. 809.  � 48160 Derio (Bizkaia)

Tel.: 94 401 10 00 � Fax: 94 401 10 20

www.euskaltel.es

EUSKO IKASKUNTZA - SOCIEDAD DE ESTUDIOS VASCOS

Euskal kultura garatzeko erakunde zientifiko kulturala. E-learning,

multimedia prestakuntza.

Entidad científico cultural para el desarrollo de la cultura vasca. E-learning.

Formación multimedia.

Miramar Jauregia. Miraconcha, 48 � 20007 Donostia (Gipuzkoa)

Tel.: 94 331 08 55 � Fax: 94 321 39 56

ei-sev@eusko-ikaskuntza.org � www.eusko-ikaskuntza.org

EUVE (EUROPEAN VIRTUAL ENGINEERING FUNDAZIOA) 

Errealitate birtualeko eta hidrometeorologiako zentro teknologikoa.

Centro tecnológico de realidad virtual e hidrometeorología.

Avda. de los Huetos, 79. Edificio Azucarera � 01010 Gasteiz, Araba

Tel.: 945 21 46 46 � Fax: 945 21 46 47

info@euve.org � www.euve.org
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EXPRESSIVE MEDIA PROJECT

Estatuko eta nazioarteko merkatuan ikus-entzunezko edukiak banatzen

dituen Konpainia. EXPRESSIVEk Euskal Telebista Publikoaren eta hainbat

ekoizpen etxeren katalogoa nazioartean banatzeko eskumenak ditu.

Compañía distribuidora de contenidos audiovisuales para el mercado nacional

e internacional. EXPRESSIVE tiene los derechos de distribución internacional

del catálogo de la Televisión Pública Vasca (ETB) y de varias productoras.

Parque Tecnológico de Zamudio - Ibaizabal 101 - 1ª pl. � 48170 Zamudio

(Bizkaia)

Tel.: 94 404 49 00 � Fax: 94 424 77 15

audiovisual@expressive.es

FLYING APPLE AND FILM PRODUCERS, S.L.

Fikzio eta entretenimendu serieen, dokumentalen eta bidaia programen

produkzioa.

Produción de series de ficción y entretenimiento, documentales y programas

de viajes.

Gran Vía 8, 5ª planta, dpto. 2-3 � 48001 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 425 57 76 � Fax: 94 425 54 69

info@flying-apple.com 

G93 TELECOMUNICACIONES, S.L.

Telebistarako grafismo, informatika eta ikus-entzunezko zerbitzuak.

Servicios audiovisuales, informáticos y de grafismo para televisión.

Sostoatarren 11, bajo � 20600 Eibar (Gipuzkoa)

Tel.: 943 20 83 64 � Fax: 943 20 83 84

g93@g93.es � www.g93.es

GIZER.NET 
Enpresaren eta gizartearen zerbitzupeko sistema teknologikoen ikerketa eta

garapena: ikus-entzunezko irisgarritasuna informazio eta komunikazioko

baliabide berrietara; web irisgarritasuna; software hezigarria eta euskaraz,

sistema teknologiko eta multimedia berritzaileak eta abar.

Investigación y desarrollo de sistemas tecnológicos al servicio de la empresa

y la sociedad: accesibilidad audiovisual a los nuevos medios de información

y comunicación; accesibilidad web; software educativo y en euskera,

sistemas tecnológicos y multimedia innovadores.

Pte. de Deusto 7, 2º - dpto. 4 � 48014 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 448 41 95

info@gizer.net � www.gizer.net

GROK VISUAL, S.L.
Ikus-entzunezkoen errealizazioa eta produkzioa. ENGak, postprodukzioko

aretoak.

Realización y producción audiovisual. ENGs, salas de postproducción.

Polígono Industrial Mutilva Baja, c/ P, nave 97 � 31192 Mutilva Baja

(Navarra)

Tel.: 94 829 16 17 � Fax: 94 829 16 18

buzon@fase3.com � www.fase3.com

3kom
Aginako BZ

Baleuko
Barton Films

Itesa B
C nal Bizkaia

Escivi K20

aaVilaumediBilbovisiónBS&T

dia

BS&T
Canal Euskadi

Euve

l KV
ia
3koma

Grok Visual

isu

*EIKEN-mem 07 int.:Layout 3  9/6/08  18:37  Página 60



IDEM 4, S.L. (IDEM PRODUCCION AUDIOVISUAL)  

Ikus-entzunezkoen produkzioa. Dokumentalak, iragarkiak, elkarte, industria

eta erakundeentzako bideoak.

Producción audiovisual. Documentales, spots, vídeos corporativos,

industriales e institucionales.

San Vicente, 5- 1º Izq � 48001 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 423 07 42 � Fax: 94 423 24 46 

idem@idem4.com � www.idem4.com

INTEROCIO DIGITAL SERVICES, S.A.

Entretenimendurako softwarea garatu eta merkaturatzen du. PCrako heziketa

arloko bideo-jokoak eta juegon.com (interneterako erabiltzaile anitzeko

gizarte jokoen plataforma).

Desarrollo y comercialización de software de entretenimiento. Videojuegos

educativos para PC y juegon.com (plataforma de juegos sociales

multiusuarios para Internet).

Arenal, 5 � 48005 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 416 06 61 � Fax: 94 416 04 13

info@interociodigital.com � www.interociodigital.com

IRUSOIN, S.A.
Bikoizketa eta audio sonorizazioa, bideo edizioa eta postprodukzioa.

Animazio, zinema, telesail eta dokumentalen produkzioa.

Doblaje y sonorización de audio, edición y postproducción de vídeo.

Producción de animación, cine, series de televisión y documentales.

Zuatzu Parque Empresarial – Edificio Urgull 6, 7 � 20018 Donostia

(Gipuzkoa)

Tel.: 902 22 71 00 � Fax 943 31 69 39

zuatzu@irusoin.com � www.irusoin.com

ITESA PRODUCCIONES, S.L.

Bideo programen produkzioa: hezitzaileak, industrialak, erreportajeak,

telebistako publizitatea, ENG ekipoak.

Produción de programas en vídeo: Educativos, industriales, reportajes,

publicidad televisiva, equipos ENG.

Marqués del Puerto, 4 - 2º dcha. � 48009 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 424 37 42 � Fax: 94 423 13 60

itesa@itesa.tv

JARKATZA MEDIA, S.L.

BCT SP (DCX-D30), BCT DIG (790) eta HD (750P) edizio eta grabazio

ekipoak. 8 IN.erainoko unitate mugikorra eta Authoring-eko estazioa.

Equipos de grabación y edición BCT SP (DCX-D30), BCY DIG (790) y HD

(750p). Unidad móvil hasta 8 IN y estación de Authoring.

Bº Zubieta, 17 Mod B � 48330 Lemoa (Bizkaia)

Tel.: 94 631 57 33 � Fax: 94 631 17 45

jarkatza@jarkatza.com � www.jarkatza.com
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K2000, S.A.
Ikus-entzunezkoen produkzioa, interneterako zerbitzuak eta zerbitzu

interaktiboak.

Producción audiovisual y prestación de servicios para Internet e interactivos.

Bº Errekalde, s/n � 48960 Galdakao (Bizkaia)

Tel.: 94 457 00 00 � Fax: 944 570 400

comercial@k2000.com � www.k2000.com

KARBO VANTAS ENTERTAINMENT

Produkzio zinematografikoak eta telebistarako fikziozko telesailak egiten

dituen enpresa.

Empresa dedicada a la producción cinematográfica y series de ficción para

televisión.

C/ Luchana, 6 - 3º izq. Dpto. B � 48008 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 479 21 20 � Fax: 94 415 33 22

produccion@kventertainment.com � www.kventertainment.com

KURSAAL PROMOCIONES AUDIOVISUALES, S.L.

Zuzeneko emankizunak, programa eta albistegien grabazioa telebistarako.

Unitate mugikorrak, ENG ekipoak, lotura garraiagarriak, postprodukzio

aretoak, etab.

Retransmisiones en directo, grabación de programas e informativos para

televisión. Unidades móviles, equipos ENG, enlaces transportables, salas de

postproducción, etc.

Oialume bidea, 13 Pabellón 13-14 � 20115 Astigarraga (Gipuzkoa)

Tel.: 943 33 56 66 � Fax: 943 55 33 04

kursaalp@orange.es

MEGAVIDEO, S.A.
Ikus-entzunezkoen produkzioa. Programa eta ekitaldien grabazio eta

postprodukziorako baliabide teknikoak, zabalkundea egiteko edo banaketa

egiteko.

Producción audiovisual. Cobertura técnica para grabación y postproducción

de programas y eventos para su difusión y posterior distribución.

Elizalde, 25 - Pabellón 1 � 48213 Izurtza (Bizkaia)

Tel: 94 620 20 55 � Fax: 94 620 20 54

megavideo@megavideo.es � www.megavideo.es

MIXER SERVICIOS AUDIOVISUALES, S.L.

Bikoizketa, zinema eta telebistarako azpitituluak. Film luzeen, serieen eta

telebista programen postprodukzioa, publizitatea, industria eta

erakundeentzako bideoak, grafismoa eta animazioa, eta soundtrackak.

Doblaje, subtitulación para cine y televisión. Postproducción de

largometrajes, series y programas de televisión, publicidad, vídeo industrial e

institucional, grafismo y animación y creación soundtrack.

Sabino Arana, 27 bajo � 48013 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 441 57 62 � Fax: 94 442 54 42

itziar@mixer.com.es � www.mixer.com.es
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ORIO PRODUKZIOAK, S.A.

Zinema, telebista eta dokumentalen produkzioa, DVD korporatiboa eta

postprodukzio digitala.

Producción de cine, televisión, documentales, DVD corporativo y

postproducción digital.

Parque empresarial Zuatzu - Edificio Zurriola 

C/ Francisco Grandmontagne, 1 - Bajo, Local 6 

20018 Donostia (Gipuzkoa)

Tel.: 943 21 00 66 � Fax: 943 31 66 34

orio@orioprodukzioak.com � www.orioprodukzioak.com

PAUSOKA ENTERTAINMENT, S.L.

Ikus-entzunezkoen kreazioa eta produkzioa, fikzioa, animazioa eta beste

batzuk, erakundeentzako bideoak, promozioa egitekoak eta korporatiboak.

Creación y producción audiovisual, ficción, animación y otros, vídeos

institucionales, promocionales y corporativos.

Camino Mundaiz, 6 bajo � 20012 Donostia (Gipuzkoa)

Tel.: 94 424 04 94 � Fax: 94 423 23 15

info@pausoka.com � www.pausoka.com

SUGAR FACTORY
Enpresaren jarduera konponbide teknologikoetan oinarritzen da. Diziplina

anitzeko taldea, hainbat Komunikazio eta Telebista proiektu garatzeko

teknologia aurreratuenarekin konbinatzen du. Set Birtualen Zerbitzuetan,

TDTan, TB mugikorrean, TB Korporatiboan, Maketa Birtualetan, Media-

Centerrean, parke tematikoetarako interaktiboetan eta atrakzioetan

espezialistak. 

Es una empresa que fundamenta su actividad en soluciones tecnológicas.

Combina un equipo multidisciplinar, con la más avanzada tecnología para el

desarrollo de los diferentes proyectos de Comunicación y Televisión.

Especialistas en: Servicios de Sets Virtuales, TDT, móvil TV, TV
 Corporativa,

Maquetas Virtuales, Media-Center, interactivos y atracciones para parques

temáticos.

C/Alto de Armendia 2 - 1 � 1007 Vitoria - Gasteiz (Araba)

Tel.: 945 29 27 15 � Fax: 945 21 46 47

info@sugar-factory.com � www.sugar-factory.com

TELEDONOSTI, S.L.
Vocento taldeko tokiko telebista.

Televisión local perteneciente al grupo vocento.

Parque Empresarial Zuatzu, Edif. Ulia � 20018 Donostia (Gipuzkoa)

Tel.: 943 31 64 44 � Fax: 943 31 64 43

teledonosti@teledonosti.tv �
www.teledonosti.tv
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ÚBIQA TECNOLOGÍA, IDEAS Y COMUNICACIÓN,S.L.

Plataforma anitzeko ikus-entzunezko informazio eta komunikazio kanalen

diseinua, produkzioa eta kudeaketa: telebista korporatiboa, instituzionala,

komertziala. Euskarri anitzeko ikus-entzunezko komunikazio ekintzak.

Produkzio, edukien kudeaketa eta herritarren partaidetzarako ekimenetarako

metodologia berritzaileak.

Diseño, producción y gestión de canales de información y comunicación

audiovisual mutiplataforma: televisión corporativa, institucional, comercial.

Acciones de comunicación audiovisual multisoporte. Metodologías

innovadoras de producción, gestión de contenidos e iniciativas de

participación ciudadana.

Alameda Mazarredo 35, 5º A � 48009 Bilbao (Bizkaia)

Tel.: 94 439 60 11

ubiqa@ubiqa.com � www.ubiqa.com

VICOMTECH (ASOCIACIÓN CENTRO DE TECNOLOGÍAS DE INTERACCIÓN

VISUAL Y COMUNICACIONES)

Ordenagailu bidezko grafiko interaktiboen eta teknologia multimediaren

arloko ikerketa aplikatuko zentroa.

Centro de investigación aplicada en el área de gráficos por ordenador

interactivos y tecnología multimedia.

Paseo Mikeletegi, 57. Miramon Parque Tecnológico � 20009 Donostia

(Gipuzkoa)

Tel.: 943 30 92 30 � Fax: 943 30 93 93

info@vicomtech.es � www.vicomtech.es

VILAUMEDIA
Komunikazio kanalen ingeniaritza, telebista digitala (TDT, kablea, satelitea,

IPTV, etab.), Erralitate Birtuala, Xyber Scout.

Ingeniería en canales de comunicación, televisión digital (TDT, cable

satélite, IPTV, etc.), realidad virtual, Xyber Scout.

Parque Tecnológico. Edificio 208A, 1º piso � 48170 Zamudio, Bizkaia

Tel.: 94 656 97 00 � Fax: 94 656 97 49

info@vilaumedia.com � www.vilaumedia.com

VIRTUALWARE
Enpresa espezializatua errealitate birtualeko inguruak eta grafiko aurreratuak

garatzen, komunikaziorako, erabakiak hartzeko, simulazioak egiteko edo

entretenimendurako. 

Empresa especializada en el desarrollo de entornos de realidad virtual y

gráficos avanzados para comunicación, toma de decisiones, simulación o

entretenimiento.

Pol. Artunduaga - C/ Usasuaga 5, mod. 5, 6, 7 � 48970 Basauri (Bizkaia)

Tel.: 94 441 39 62 � Fax: 94 441 38 05

virtualware@gruporepair.com � www.virtualware.es
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